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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Primaria Municipiului Brasov, denumitd in continuare autoritatea, pentru Teatrul ,,Sicd
Alexandrescu” Brasov, aflat in subordinea sa (denumit in continuare “institutia” si abreviat in
continutul raportului cu TSA) in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in

continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate se face in conformitate cu ANEXA 4 din

OMMC nr.2799/2015 in baza urmatoarelor,
Criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul 1n care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;
organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

A

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management,

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul

raport sunt aferente perioadei contractuale: de la 07.07.2017 la 18.07.2022
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

La 3 decembrie 1946 se infiinteaza Teatrului Poporului din Brasov, in 14 mai 1949 isi
schimba titulatura in Teatrul de Stat Brasov pani in iulie 1969 cind devine Teatrul Dramatic. In
data de 7 iunie 1994, isi schimbad denumirea in Teatrul ,,Sicd Alexandrescu”. Prezenta maestrului
Sica la conducerea Teatrului se concretizeaza prin preocuparea pentru calitatea spectacolelor si
minutioasa perfectionare a fiecarui detaliu si a fiecarui amanunt. Personalitate marcanta, Sica
Alexandrescu a obtinut titlul de Maestru Emerit al Artei ,,pentru merite deosebite, pentru realizari
valoroase in artd si pentru activitate merituoasda”, iar ulterior a primit si titlul de Artist al
Poporului. Inci de la infiintare Teatrul a trecut printr-un proces de transformare, reinnoire si
revitalizare permanentd. Generatii intregi de mari actori si creatori de teatru au construit numele
teatrului brasovean. In 2017 in urma concursului pentru managementul TSA, am gandit un
proiect asumat ,,din interior”, cunoscand bine institutia din anul 1997 atunci cand am fost adoptat
de trupa ca tanar actor. Ani la rand am locuit efectiv in acest spatiu, teatrul find efectiv casa mea,
fiind la curent cu activitatea, emotiile si intimitatea colectivului, chiar si atunci cand nu am mai
fost angajat al teatrului. Nu mi-au fost strdine problemele de organizare, lipsa dotarilor tehnice si
logistice minime, a utildrii si conformadrii standardelor actuale a spatiilor de joc, etc. Acest
mandat a fost unul care a necesitat o munca asidud, uneori dificild, pentru a reintegra institutia
intr-o pozitie conforma cu actualitatea si potentialul imens al artelor spectacolului. Tin sa
precizez ca mandatul meu a fost intrerupt de o suspendare de aproape doi ani (iulie 2019-martie

2022) revenind la conducerea teatrului intr-un moment de criza cauzata de efectele pandemiei.

Intr-o societate care traverseaza o crizi, indiferent care sunt conditiile care o genereaz, o
institutie care desfasoara o activitate definitd ca functie sociald/culturald, trebuie sa se adapteze
constientizdnd contextul, pentru a identifica mecanismele prin care sa raspunda nevoilor societatii.
Asumandu-si statutul de serviciu public, activitatea unui teatru trebuie sa raspunda acestor nevoi
prin solutii practice prin care poate veni in intdmpinarea publicului lor. Chiar daca situatia
pandemica a adus restrictii si efecte negative care au influentat covarsitor activitatea teatrelor,
mediul de lucru nefiind unul normal, a trebuit sa ne supunem si modificarilor legislative lipsite de
orice predictibilitate. Cand masurile sau relaxat si am putut adapta activitatile programate spre
scopul final al demersurilor noastre ca institutie de cultura intr-o realitate diferita prin adaptarea

strategiei manageriale intr-o forma de rezilienta culturala.
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1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati
Alaturi de TSA, institutie de spectacole de repertoriu subventionatd de la bugetul local in
municipiul Bragov, functioneazd urmatoarele trei institutii de spectacol cu care institutia nu este
intr-o concurenta directd: Opera Brasov, Filarmonica Brasov, Teatrul pentru copii “Arlechino”

Brasov, aflate in subordinea Consiliului Local al Primariei Brasov.

Institutii concurente ce ar putea fi luate in considerare sunt centrele culturale: Reduta,
Centrul Multicultural al Universitatii Transilvania, Centrul Cultural German, Alianta Franceza
care organizeaza diverse spectacole/evenimente, workshop-uri, ateliere cu public. De asemenea
existd un numdr de asociatii/fundatii culturale sau companii private care organizeaza spectacole
sau agentii de evenimente care desfasoarad campanii In care angajeaza artisti liber-profesionisti.
Aceste evenimente nu au o constantd si o frecventd precum are TSA si nu pot afecta major
activitatea teatrului. Cu unele dintre ele am avut chiar colaborari incercand sa 1i atragem catre

teatru.

Colaborarile TSA, formale sau informale s-au consolidat de-a lungul timpului, formand in
practica, legaturi stranse cu autoritatea la nivel formal, care au creat obiceiuri de consum cultural
la nivel informal, cu comunitatea artistici a Brasovului. Intotdeauna a existat comunicare si o
colaborare solida a institutiei cu autoritatea, prin Primarul Brasovului, Viceprimarul cu atributii
delegate de coordonare a institutiilor de culturd, a directiilor si serviciilor cu care TSA este in
contact permanent. TSA mai gizduieste in functie de disponibilitatea programului, spectacole si
trupe itinerante de teatru profesionist pe scena Salii Mari, iar Foaierul mare gazduieste ocazional,
evenimente culturale conexe, expozitii de artd, mini-concerte de muzicad de camera, lansari de
carte,etc..

Inca de la inceputul mandatului de management, s-au derulat parteneriate cu un numar
semnificativ de organizatii care realizeaza promovarea evenimentelor TSA si mediatizarea
informald a activitatii institutiei prin intermediul cdrora se pun la dispozitia si accesul publicului
larg, informatii cu privire la evenimente, programe, proiecte, autorii/ creatorii si protagonistii
productiilor artistice, si In general toate informatiile legate de spectacolele institutiei (data, locatia
de desfasurare a acestora , tarife etc.)

Am dezvoltat o relatie bund cu presa locald, avand aparitii periodice in principalele
cotidiene cum sunt: “Bund Ziua Brasov”, “Transilvania Expres”, “Monitorul Expres”. Institutia a
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fost prezentd prin stiri, sau in emisiunile din media brasoveana reprezentatd de: Mix TV, RTT,
Nova Tv, Brasov Tv, si statiile locale ale posturilor Pro TV, Antena 1, Digi 24 si Realitatea, la
posturi de radio locale Radio Brasov, Nova FM, Tex FM, Rock FM, Magic FM, Kiss FM, Pro
FM, precum si ale celor retransmise de la Bucuresti la nivel national. La nivel regional, media
brasoveand este o prezentd prompta prin presa scrisa, jurnalele de stiri difuzate in eter sau in
mediul on-line despre evenimentele culturale ale urbei (BZB Brasov, Zile si Nopti, Iubesc

Brasovul, Sapte Seri, 24FUN, newsBV, BizBrasov, BrasovulTau, Liter.net, www.mytex.ro etc.).

Actiunile prezente in agenda culturald a Teatrului, prevad evenimente artistice anuale cu
impact comunitar major, sustinute financiar si de citre administratia publica locala. In 2021 am
organizat doud evenimente majore cu investitii minime si vizibilitate maxima. Am ales ca 1n
perioada de risc si incertitudine datoratd situatiei pandemice, sd nu implicdm inutil din punct de
vedere financiar institutia in organizarea FIDC, dar fara sa privam comunitatea de un eveniment
cultural, organizand nu unul, ci doud festivaluri de teatru la TSA. Astfel, impreuna cu Asociatia
Culturala Fanzin, am organizat in perioada 02 - 08 august 2021 Sdaptimdana Comediei — Festival
National de Teatru si impreuna cu Asociatia Diaspora Maghiara din Transilvania am organizat
la TSA in perioada 20 - 25 octombrie 2021 Festivalul International de Teatru Maghiar. Aceste
evenimente anuale au avut o dinamica culturald si o adresabilitate largd, dar si o componenta

sociald in dezvoltarea orasului, fiind incurajate de catre autoritatile locale.

Prin parteneriate institutia cistigd notorietate si prestigiu iar colaborarea cu institutiile
culturale care se adreseaza aceleiasi comunitati este de o importantd covarsitoare in piata de arta
locala dar si cea nationald. Scopul este pozitionarea permanentd TSA intr-o pozitie vizibila pe
piata culturald de artd, a promovarii orasului si a zonei Inconjuratoare ca pe o regiune in care
meritd sd trdiesti, care este competitivd si atractiva cultural. TSA este din nou 1n consideratia
lumii teatrale si a unui circuit artistic normal, fapt care aduce numai beneficii in primul rand
pe plan local, animand viata culturald a orasului cu evenimente de calitate. Strategia culturala
de a aduce tinerii in salile de spectacol, care sa sustind dezvoltarea artistica si culturald a
orasului se dovedeste fiabila, deoarece, semnalele primite 1n acest timp, dificil de gestionat in

perioada pandemiei, au fost totusi imbucuratoare.

Astfel inca de la Inceput, am reusit sd sustinem o activitate culturala ampla si diversificata,

avand 1n acest sens create conditiile optime in vederea desfasurarii in bune conditii a activitatii
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de baza, prin cooptarea mai multor factori de interes pentru teatru. Acest aspect este evidentiat si

de numarul crescut de parteneriate realizate in decursul mandatului.

nr. Anul 2017 OBIECTUL PARTENER
Crt
1 30/31.10.2017 Festivalul International de Dramaturgie Asociatia Culturala Fanzin
Contemporana, Brasov
2 31/29.11.2017 Desfasurarea de spectacole Asociatia Culturala Fanzin
3 307/02.10.2017 Consultanta in organizarea FIDC 2017 Asociatia Culturald Fanzin
Promovare evenimente in: Zile si nopti
Brasov, Cultura Brasov, Biz Brasov, fwdBV
4 126/28.09.2017 Dracula Film Festival Asociatia Culturala Fanzin
5 118/26.09.2017 Desfasurarea de spectacole Asociatia Culturala Fanzin
6 122/20.09.2017 Dracula Film Festival Desfasurarea de Asociatia Culturald Fanzin
spectacole
7 05.09.2017 Eveniment aniversar: 25 de ani, de activitate Fundatia Hospice Casa Sperantei
Hospice — spectacol:,,Domnul Ibrahim si
florile din Coran”
8 82/28.07.2017 Festival Brasov Jazz and Blues Festival, Asociatia Culturala Fanzin
Editiaa V-a
9 54/21.04.2022 ,,Prins in plasa”, in cadrul: Asociatia Culturala Fanzin
Festivalului ,,Saptimana Comediei”
10 53/21.04.2017 Organizarea evenimentului: Asociatia Culturald Fanzin
,»,Saptamana Comediei”
11 1295/19.04.201 Sustinerea spectaolului: Asociatia Clubul de dans: ,,La Passion”
7 ,,D-nul Goe”
12 469/16.02.2017 Sustinere eveniment cultural: Felfalusi Kovacs Antal Brasov
,,Baloane de sapun”
13 497/15.02.2017 Sustinere spectacol festiv Asociatia Consultativa a Tinerilor din
Judetul Brasov
Nr. Anul 2018 OBIECTUL PARTENER
crt
1 3871/06.12.201 | Promovarea stagiunii si evenimentelor TSA Societatea Romana de Radiodifuziune
7 2017-2018
2 B10/09.01.2018 | Promovarea spectacolelor si evenimentelor Societatea Romana de Radiodifuziune
TSA
3 576/19.02.2018 Organizarrea Festivalului Agentia Metropolitana pentru Dezvoltare
International ,,Gloria Domini” Durabild Brasov
4 33/07.03.2018 Organizarea evenimentului: ,,Zilele Asociatia Consultativa a Tinerilor din
Maghiarilor de pretutindeni” Judetul Bragov
5 36/09.03.2018 Organizarea evenimentului: ,,100 de ani de Asociatia ,,Rotary Kronstadt Vektor”
Romanie: Concert Orchestra Folclor”
6 56/04.05.2018 Festivalul National de Folclor: ,,Flori de Casa de Cultura a Studentilor Brasov
Mai” 2018
7 58/08.05.2018 Conferinta ,,Pedagogie si motivatie in Inspectoratul Scolar al Judetului Bragov
invétare — un model pedagogic romanesc a
Centenar”
8 2448/25.09.201 Parteneriat pentru promovarea Media Group Services International SRL
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8 evenimentelor TSA
9 93/20.09.2018 Colaborarea pentru proiectul ,,Refractie. Asociatia UMA ED Romania
Dialoguri despre autism-proiect itinerant”
10 2564/26.09.201 ,,VinLaTeatru”, in cadrul FIDC Belvedere Horeca SRL Brasov
8
11 116/19.10.2018 | Organizarea Festivalului de Teatru Maghiar | Asociatia pentru Diaspora Maghiara din
in Brasov, Editia a II-a Transilvania
12 150/01.11.2018 Organizarea FIDC 2018 - Tinute SC MODA AND STIL CARMEN
vestimentare GARDEF SRL
13 208/02.11.2018 Promovarea marcii BMW in cadrul FIDC Contempo Cars SRL
14 217/19.11.2018 | Parteneriat — organizare eveniment: Regalul Asociatia ,,Raza de Sperantd in terapia
Folcloric: ,,Inimi Albastre”, Editia a V-a tulburarilor din spectru autist”
15 221/29.11.2018 Mediatizarea evenimentelor culturale SC Radio SRL
desfasurate de TSA, pe postul Radio Brasov
16 222/29.11.2018 | Mediatizarea pe Radio Super FM Brasov si SC CANARIS SRL
Mix TV
17 224/29.11.2018 | Organizare ,,Gala Centenarului Marii Uniri” Filarmonica Brasov si Opera Brasov
18 232/18.12.2018 Organizarea evenimentului: ,,Spectacol de Filarmonica Brasov si Opera Brasov
Craciun”
19 1274/2.04.2018 | colaborare evenimentele organizate de TSA Scoala Gimnaziala nr. 3, Brasov
20 3140/2.11.2018 ,,Romania suntem nqi”, CENTENARUL Scoala Gimnaziala nr. 19, Brasov
ROMANIEI
21 1373/4.05.2018 | Implementarea proiectului: ,,Hai la Teatru” Liceul de Arte Plastice Brasov: ,,HMT”
22 2084/3.07.2018 | Cresterea gr. de informare célatori ca public RATBYV SA
tinta TSA
Nr. Anul 2019 OBIECTUL PARTENER
crt
1 46/16.04.2019 Realizarea spect.acolului: ,,Prostii sub clar SC Rockstadt Music Halle SRL
de luna”
2 59/09.05.2019 Saptamana comediei, Ed. a VII-a, perioada Asociatia Culturald Fanzin
3-9 iunie
3 67/31.05.2019 Premierea absolventilor de cl. a XII-a Colegiul Nat. De Informatica ,,Grigore
Moisil” Bv
4 1889/3.06.2019 | Implementarea programului ”Hai la teatru” Scoala Gimnaziala nr. 14 Brasov
5 105/25.06.2019 Mediatizarea gratuitd evenimentelor si Tipotex SA
activtatilor culturale
6 110/12.07.2019 Efectuarea repetitiilor necesare pregatirii Asociatia ,,Depoul de Arta Urbana”
spectacolului ”Legenda familiei Hirscher”
7 115/20.08.2019 Filmare moment de tango intr-un spatiu Enache Doina
restrans din Foaier in 21.08.2019, orelel2-
12.30 si promovare teatru
8 117/23.08.2019 Repetitie de muzica popular din cadrul Tuliana Tudor
Fest. ,,Cerbul de Aur”, ed. 2019 si
promovarea imaginii teatrului
9 126/06.09.2019 Punerea la dispozitia teatrului articolele SC Funebra SRL
necesare pt desf. piesei ,,Sinucigasul” si
promovarea imaginii partenerului
10 147/26.09.2019 Promovare reciproca Uniunea Scriitorilor din Romania Filiala
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Brasov
11 150/27.09.2019 | Organizare Brasov Jazz&Blues Festival, ed. Asociatia Culturala Fanzin
a VII-a, 2019
12 166/21.10.2019 | Desfasurarea proiectului “Bienala albastra”- Municipiul Brasov
prezentare expozitii de autor sau de grup Asociatia Culturala Artessentia
13 165/18.10.2019 | Organizarea festivalului de Teatru Maghiar, Asociatia Culturald a Maghiarilor din
ed. a Ill-a Diaspora Transilvaneana
14 181/28.10.2019 Acord formarea si educarea tinerilor prin Liceul ,,Petru Rares” Feldioara
spectacolul de teatru, cresterea prezentei
elevilor in randul spectatorulor
15 182/28.10.2019 | Eveniment de promovare a artelor teatrale si SC Caser Creative Corner SRL
a muzicii
16 219/30.10.2019 Festivalul National Sudentesc “’Stud-Up Casa de Cultura a Studentilor Brasov
Comedy”
17 362/17.12.2019 Promovarea reciproca a evenimentelor si Agentia Nationald de Presa AGERPRES
spectacolelor
18 364/18.12.2019 | Sustinerea Concertului traditional de Craciun Opera Brasov
19 365/19.12.2019 | Mediatizarea evenimentelor si activitatilor SC Radio SRL
culturale
20 366/19.12.2019 Sustinerea Spectacolului Extraordinar de Filarmonica Brasov
Anul Nou
Nr. Anul 2020 OBIECTUL PARTENER
crt
1 26/11.02.2020 Atragerea elevilor in organizarea unor Scoala Gimnaziala nr. 3 Brasov
activitati culturale
2 27/19.02.2020 recuperare medicala gratuita Arhiepiscopia Ortodoxd Romana —
Centrul medical de recuperare ”Sfantul
Luca al Crimeei” Brasov
3 28/20.02.2020 Organizarea evenimentului ”VinLaTeatru” Belvedere Horeca SRL Brasov
4 34/12.03.2020 Promovarea reciprocd a imaginii SC Liberty Clean SRL (Brasov TV)
5 950/18.03.2020 Promovarea evenimentelor activtatilor Belvedere Horeca SRL Brasov
culturale
6 40/11.06.2020 organizarea unor spectacole de teatru in Muzeul Judetean de Istorie Brasov
cadrul proiectului "Bastionul Artistilor” din
Bastionul Tesétorilor
7 51/2020 Promovare reciproca SC Maurer Imobiliare SA
8 57/2020 Promovarea imaginii TSA, artistilor séi si a Asociatia Culturala Artessentia
artei plastice ”Promovarea artistilor romani”
9 60/2020 Promovarea imaginii TSA si a artistilor sdii | Liceul Vocational de Arte Plastice ”Hans
dar si a artei plastice — expunere creatii ale Mattis-Teutsch” Brasov
elevilor Liceului ...
10 64/2020 Organizarea de expozitii ale artistilor plastici Asociatia Artessentia
Municipiul Brasov
Nr.crt Anul 2021 OBIECTUL PARTENER
1 13/2021 Acord de parteneriat cu rol in formarea si Colegiul National ’Dr. loan Mesota”

educarea tinerilor prin spectacole de teatru
pentru o crestere a prezentei elevilor in
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randul spectatorilor teatrului si popularizarea
spectacolelor online

38/2021

Protocol de colaborare pt familiarizarea
elevilor cu lumea teatrului, ”Danila
Prepeleac”

Scoala Gimnaziala Nr. 5 Sacele

43/2021

Organizarea ”Saptamina Comediei”
microstagiunii estivale a TSA Brasov-Cetate
Culturala

Asociatia Culturala Fanzin

61/2021

Organiz spect "Don t cry baby” de Eugen
Jebeleanu, in cadrul Festiv de Teatru, Ideo
Ideis

Asociatia T.E.T. Alexandria

65/2021

reprezentatie Festivalul AFECT

Fundatia Hera — pentru familie

72/2021

Expozitie de ”Ziua Limbii Roméne la
Teatru”

Ruralia Expert Development SRL

73/2021

Expozitie de carte ”Ziua Limbii Romane la
Teatru”

SC Libris SRL

2969/2021

Particip la spect Danila Prepeleac in
29.09.2021

Scoala Gimnaziala Nr. 5 Sacele
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2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari).

PUNCTE TARI -S
- Pozitionarea in centrul Brasovului, in Piata
Teatrului, zona cu trafic intens;
- TSA are acum un public stabil de spectatori;
- Exista doua sali de spectacol in cladire;
- Colectiv artistic care poate realiza productii
diferite;
- Dotari tehnice bune si Ateliere de Productie
proprii;
- Posibilitatea crearii unui brand recunoscut la
nivel national.

PUNCTE SLABE - W
-lipsa autorizatiei de functionare ISU

- Personal nespecializat in realizarea de proiecte
culturale europene;

- Sala Studio foarte mica, fiind mai mult o sala
de teatru de camera;

- Lipsa unei sali Studio de mai mare capacitate;

- Personal artistic insuficient pentru realizarea de
productii mari;

- Lipsa de personal specializat in marketing,
imagine, comunicare.

OPORTUNITATI - O
- Posibilitatea aparitiei unui spatiu nou de joc;
- Deschiderea foaierelor pentru alte activitati
culturale si in cursul zilei;

- Vénzarea on-line a biletelor si realizarea de
abonamente la spectacolele teatrului;

- Participarearea TSA in cadrul festivalurilor
de profil;

- diversificarea ofertei culturale si a varietatii
repertoriale;

- Buna colaborare cu autoritatea locala.

AMENINTARI - T
- Reducerea numarului de spectacole si deci a
incasarilor institutiei;
- Scaderea competivitdtii personalului, datorita
lipsei cursurilor de perfectionare;
- Ofertele altor operatori culturali cu prezenta
mai vizibila in piata de arta;
- Dificultatea de a atrage colaboratori valorosi
(regizori, scenografi) in realizarea de productii
performante din cauza ofertei financiare mari ale

.....

generate de reprogramarile din pandemie.

In analiza SWOT, din combinarea factorilor interni si externi, si a binomurilor S.O. cu

W.T. rezultd un numar de strategii, care pot fi grupate in patru mari categorii tip MIN-MAX

considerate a avea sansele cele mai mari de succes si anume:

e Strategiile WO in care se depasesc slabiciunile, folosind oportunitatile;

e Strategiile SO in care utilizand punctele tari, profiti de ocaziile favorabile;

e Strategiile WT in care se minimizeaza slabiciunile, evitind amenintarile;

o Strategiile ST in care se utilizeaza punctele tari, pentru a evita amenintdrile.

Cea mai favorabild strategie pentru teatrul brasovean, este cea de tip S.0O. in care

imbinam punctele forte cu oportunitdtile (STRONG + OPORTUNITIES). Astfel, pozitionarea

institutiei in centrul istoric intr-o cladire impundtoare cu fatada amenajatid modern prin afisaj
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si iluminare, care propune publicului o oferta culturala diversificata si spectacole valoroase

vor contribui la consolidarea pozitiei in piata culturald si la atractivitatea TSA ca institutie .

Teatrul se bazeaza pe dialog intercultural, cu deschidere europeana, adecvat la noile
realitati romanesti, conectat la realitatile lumii teatrale, unde domina creativitatea, spectatorul este
respectat si ierarhizarile profesionale se bazeaza pe rezultate. Tinand cont de situatia actuala,
dupa aplicarea masurilor de sigurantd / prevenire / combatere a pandemiei, tinta mea principala
este readucerea publicului in sala de spectacol, fara insd a face compromisuri pe seama artei si
profesionalismului.

Un management organizat, directionat pe functionalitate si eficientd, bazat pe obiective
specifice, cu o strategie culturald coerentd, ce analizeazd constant mediul in care isi
desfasoara activitatea de baza, va oferi posibilitatea TSA de a se dezvolta intr-o dinamica

fireascd, cu o subventie decentd si o relatie de sprijin in autoritatea locald.
3.Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia.

Este evident pentru orice brasovean unde este situat Teatrul ,,Sicd Alexandrescu”, datorita
pozitiei sale strategice, avand un rol bine definit in peisajul cultural al orasului. Primul contact pe
care publicul il are cu institutia, este cladirea monumentald din Piata Teatrului cu intrarea
principala si fatada sa impunitoare. Imaginea institutiei si imbunatitirea ei incepe de aici. inci de
la inceputul mandatului mi-am dat seama ca este foarte mult de munca la acest capitol si ca va fi
un efort concentrat de durata pentru a creste constant imaginea extrem de deterioarata a institutiei
TSA pe diversele planuri ale sale. Din 2020 si continuand in 2021 lucrurile au evoluat rapid ntr-
un sens in care expresii ca ,,distantare sociald”, ,,lock-down” ,.restrictii in gradul de ocupare a
sdlii”, ne-au condus cétre ,,streaming” si 0 noua strategie 1n relatiile cu publicul.

I. Fatada TSA

Pana acum, a avut parte de un afisaj cu un impact minim, prin panourile mari care
anuntau distributiile spectacolelor, lipsite de personalitate, cu un aspect vetust, care aduceau
aminte de pancartele cu sloganuri comuniste, fara identitate artisticd. Aceste panouri pictate de
mana au fost Inlocuite cu panouri luminoase de tip ,,city-light” pe fatada institutiei pentru afise,
mai penetrante ca mesaj, cu un design modern iar bannerele mari au fost inlocuite cu printuri ale
afiselor artistice ale spectacolelor. In timp vor fi si mai economice deoarece nu vor mai fi costuri

materiale, investitii in timp, munca si bani pentru realizarea de panouri scrise manual, pentru
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fiecare spectacol in parte. Afisele proprii spectacolelor au acum o expresivitate grafica unitara pe
care publicul bragsovean o asociaza direct cu imaginea TSA, un continut si o identitate artistica
care poate mobiliza publicul. Fatada teatrului abordeaza acum o strategie de imagine proprie, mai
modernd si conformad cu perioada actuald pentru promovarea spectacolelor.

I1. Vizibilitatea institutiei.

Promovarea evenimentelor/spectacolelor a migrat mult in mediul online prin segmentul
de PR/ marketing a diversele modalititi de punere in atentie a publicurilor, fiind urmadrite
aparitiile pe toate canalele de comunicare, in presa scrisa, visual-media, retele de socializare, prin
diseminarea de materiale promotionale (afise, flyere, bannere, roll-up-uri,etc). Crearea unor
obiceiuri de consum pe termen lung este acum mai dificila, datoritd situatiei pandemice si a
evolutiei permanente a societdtii prin schimbdrile comportamentale ale grupurilor sociale. Actul
cultural transpus in artele spectacolului este la randul sau caracterizat de aceastd transformare
dinamica intr-o forma conceptuald nemaiintalnitd pana acum, care i conferd un anumit grad de
instabilitate. A fost o perioadd in care am fost privati de public, alegdind forma sdraca de
exprimare a teatrului in format on-line, asta pentru a nu pierde nicio clipa contactul cu publicul
nostru drag. Nu realizdm cu adevarat decat in aceste momente de cumpana cat de mult inseamna
teatrul pentru noi toti, pentru cei implicati n realizarea spectacolelor dar si pentru public. Am
realizat atunci cand a fost posibil, intdlniri cu publicul, cu o atentie deosebita fata de tineri, am
jucat o serie de spectacole pentru scolile din oras, au fost organizate evenimente, in genul usilor-
deschise, work-shop-uri in care publicul tanar, s-a putut apropia de artisti ai teatrului. Impactul
acestor evenimente a fost benefic pentru institutie si important pentru publicul revenit in salile de
spectacol.

III. Diseminarea informatiei

Facuta prin toate canalele de comunicare cunoscute, a fost si este o preocupare continud a
noastrd, axandu-ne pe crearea unei mai bune vizibilitati a institutiei si pastrarea contactului
permanent cu publicul-tintd. Prin cresterea numarului de aparitii In mass-media s-a dezvoltat
interesul publicului pentru proiectele si programele sau evenimentele organizate de sau in
institutie. Expunerea, sustinutd constant, a imaginii pozitive in mass-media Brasovul are o
abundenta media de care trebuie profitat: radio-uri, televiziuni si publicatii prin care se comunica

foarte usor cu publicul, prezenta in mass-media a TSA, este mai ales acolo, unde putem da
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anunturi despre programul teatrului, cu majoritatea dintre ele avand incheiate contracte de

parteneriat.
IV. Mediul on-line.

Pagina de internet, cea mai importanta platforma de comunicare a teatrului, are o forma si
un design nou, mult mai explicita cu detalii despre salile de spectacol, fiind riguros organizata, cu
informatii actualizate - ,ridere” tehnice ale capacitatilor institutiei. Descrierea salilor de
spectacole se face in momentul de fatd prin schitele echipamentului logistic si de tehno-scenica
cu fotografii si explicatii tehnice (date/cote/dimensiuni) pentru salile de spectacol, precum si
descrierea tehnica pentru sunet/lumini. Am lansat pagina de Facebook care are o activitate din ce
in ce mai crescutd, conceputd ca o legaturd se feedback legata de site-ul oficial al institutiei,

https://www.teatrulsicaalexandrescu.ro. TSA este permanent In update cu programul de

spectacole, iar site-ul ofera acum publicului larg, posibilitatea de a achizitiona bilete in sistem on-
line printr-o simpla conexiune la internet.

V. Imbunatitirea imaginii institutiei s-a concretizat prin urmatoarele:

» Recrearea identitatii vizuale a institutiei, reorganizarea site-ului la nivel de web-design;
Afigajul si tipariturile au o identitate grafica unitara cu un design modern;
Realizarea unui media plan pentru productiile artistice cu implicarea mas-media;
Promovare prin conferinte si comunicate de presa;
Publicitate outdoor (mash-uri, banere, afise) indoor (alte institutii, scoli, licee, facultati);

Organizarea de intalniri cu invitarea de oficialitati, critici de teatru, interviuri, s.a.m.d.;

YV V.V V V V

Realizarea de fotografii si trailere video pentru fiecare spectacol, rulate pe LCD 1in foaier,
la casa de bilete si pe site-ul propriu;

Aparitia in reviste tip “city-guide” cu informatii despre evenimentele teatrului;
Promovarea site-ului teatrului pe orice tip suport: afise, caiet program, etc;

Interactiunea prin noile retele de socializare: Facebook, Twitter;

Promovarea institutiei pe retelele sociale si bloguri, newsletters;

Premii promotionale constand in bilete la spectacole, concursuri cu premii la radio-tv;
Vizibilitate mai buna 1n presa de specialitate, dar si in emisiuni de profil la radio si tv;
Aparitia in site-uri on-line de stiri: mediafax, hotnews, agerpres, presaonline, ziarelive;

Marirea numarului de actiuni conexe ale teatrului;

YV V.V V V V V V V

Atragerea de evenimente culturale gazduite de institutie.
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Prezenta teatrului In media culturald este una constantd, din care teatrul brasovean a
castigat prestigiu si imagine odatd cu regindirea strategiei de marketing si comunicare, prin
reintegrarea institutiei in paginile presei de specialitate cu acoperire nationald. In ce priveste
priveste aparitiile Tn media locald, am participat ca invitat la emisiunile de radio si televiziune
promovand strategia culturald si activitatea institutiei. Evenimentele teatrului au fost promovate
prin conferinte de presd si comunicate realizate profesionist pentru media locala. TSA acorda o
atentie deosebita audio-vizualului prin posturile de televiziune, de media radiodifuzata si de presa

scrisd, dar si mediului on-line. Site-ul oficial al teatrului http://www.teatrulsicaalexandrescu.ro,

urmdreste permanent feedback-ul obtinut, pentru a putea veni in Intampinarea dorintelor
publicului. Link-ul cu site-ul institutiei este prezent pe site-uri de informare culturala, pe cele de
tip portal, blogosfera, social media, pentru a directiona si informa publicul catre productiile
artistice proprii.

Promovarea in sensul propriu al cuvintului presupune cercetarea de marketing ca
abordare proactivd, insda cea mai rapida cale de a imbunatati imaginea teatrului este calitatea

ridicatd a spectacolelor.

4.Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.
Principalele masuri luate pentru cunoasterea si atragerea categoriilor de beneficiari ai
TSA , ar putea fi sintetizate astfel:

» Cercetarea de marketing (cu mijloace simple neavand angajat personal specializat)

Ea reprezintd un instrument vital pentru o institutie de spectacol, in incercarea de a
formula problemele aparute si in a gasi solutiile optime, respectiv a lua cea mai eficienta decizie.
TSA a realizat chestionare In interiorul institutiei prin marketing direct, dar si comunicare prin
mijloace de marketing indirect, cum sunt site-ul oficial al institutiei precum si retelele de
socializare Facebook, Twitter etc.. Mediul on-line este principala resursa de cunoastere, cercetare,
si de transmitere a informatiei. Prin acest mediu venim in Intdmpinarea dorintelor spectatorilor,

prin satisfacerea gusturilor lor, urméarind cercetarile noastre si adaptandu-le la studiile oficiale.
» Raportarea la studiile de profil existente

Un instrument deosebit de util pentru noi este cercetarea anuala pe care o face INCFC
prin Barometrul de Consum Cultural prezentand elementele si caracteristicile culturii ce se
manifestd In spatiul public din perspectiva experientei sociale a publicului sau consumatorilor
culturali. Conform studiului realizat de IMAS, cel mai important criteriu pentru public atunci
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cand alege sd meargd la un spectacol de teatru, il reprezinta actorii 87% din spectatori considera
ca distributia piesei este foarte importanta. Urmeaza apoi autorul piesei (61%) si recomandarile
unor prieteni, cunoscuti (54%). O importantd neasteptat de mica in alegerea unui spectacol, este
acordata de spectatori regizorilor (49%) si teatrului unde se joaca piesa respectiva (43%)!.
> Diversificarea productiilor proprii si marirea repertoriului

In momentul preludrii mandatului repertoriul real al teatrului (ce se putea juca) era
aproape inexistent. Din cauza scinddrii trupei a demisiei sau a desfacerilor unor contracte de
munca posibilitatea de joc a spectacolelor proprii era un a foarte redusa, aproximativ 7 spectacole.
In acest moment TSA are in repertoriul curent un numar de 20 de spectacole cu tinta de a mari
numarul acestora mai ales prin productii cu premiere la sala mare.
» Programarea spectacolelor intr-o forma atractiva si diversitate lunara a titlurilor

Astdzi putem programa spectacole lunar fard a repeta titlurile de spectacole, oferind
publicului o varietate de genuri de spectacol pe toate segmentele de grupuri tinta, incluzand
minim un spectacol dedicat copiilor.

»  Analiza impactului la public a numdrului de spectatori functie de spectacol

La nivelul tuturor artelor spectacolului, cresterea numarului total al spectatorilor, s-a
realizat concomitent cu reducerea procentului spectatorilor fideli, ceea ce duce la concluzia ca, in
salile de spectacol au aparut publicuri noi, din alte categorii de consumatori. Cea mai atractiva
formd a artelor spectacolului este considerat in general spectacolul de divertisment /muzica,

acestea adresandu-se in general tinerilor pana 1n 35 de ani, in majoritatea studiilor.

» Motivarea prezentei in sala de spectacol

Acest aspect a fost concretizat prin campanii de promovare, invitatii, concursuri, gratuitati
si reduceri pentru elevi/ studenti/ pensionari dar si prin modalitdti mai atractive a afisajului si a
prezentdrii spectacolelor in media si online.
» Programarea de spectacole pe categorie de beneficiari-tintd

In peisajul artelor spectaculare nu pare si includd o preocupare pentru categoriile de
varsta la care se formeaza obiceiurile de consum, respectiv 14-18 ani, Intrucat din aceste analize,
pentru aceste categorii nu existi dimensionati nicio ofertd explicita. Inspre aceasta categorie ne-

am indreptat atentia prin programele noastre sd realizdm spectacole cu o doza de atractivitate si

L https://new.nottara.ro/res/doc/9-_Raport_despre_imas.pdf
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interes pentru elevi studenti,etc. De exemplu spectacolul cu O noapte furtunoasa a avut un impact

deosebit 1n randul elevilor.
» Urmadrirea constantd a feedback-ului publicului dupa spectacole.

Pentru determinarea unor rezultate cantitative si calitative pe segmentul cultural, am
realizat In regim intern o analiza, nsotitd de masuratori privind categoriile de public spectator, la
care am avut in vedere datele culese raportate si la sondajelor existente. Astfel in strategia
manageriald a TSA am luat in calcul pozitionarea centrald a teatrului, care favorizeaza atragerea
publicului ocazional iar pentru acest aspect se impune o cercetare a nevoilor si obiceiurilor de
consum cultural a publicului brasovean. Ca observatie personald, urmare a unor discutii
informale In comunitatea locald, am ajuns la concluzia cd publicul brasovean, cuprins intre 18
si 55 de ani, isi doreste in principal comedii, in general spectacole pe texte clasice ale marilor
autori fard scene cu agresivitate verbald si violenta fizicd, jucate mai mult la Sala Mare. In
acest sens, de la revenirea la conducerea TSA, am canalizat toate eforturile pentru a mdari
numarul spectacolelor la Sala Mare, realizind la aceastd sald 5 spectacole din cele 6 premiere
ale anului 2021 iar in anul in curs cele 2 premiere si cea de a treia aflati in lucru sunt tot la

Sala Mare.
S.Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

TSA institutie publicd de spectacol fiind un teatru de repertoriu, are identificat si
determinat ca grupuri-tinta, publicul unui teatru de drama bazat pe textul dramatic-piesa de teatru,
precum Opera se adreseazd publicului iubitor de teatru liric cu un spectacol bazat pe libret,
Teatrul de copii pentru categoriile de varsta mica bazate pe basme si povesti sau Filarmonica, ce
se adreseaza publicului meloman. Acest indicator de public, iubitor al acestei forme de expresie
artistica, este reperul in activitatea sa specifica, pentru cad insdsi statutul si titulatura institutiei,
definesc directia si aria de adresabilitate a acestei forme de arta spectacolului, in varietatea si
diversitatea genurilor sale.

Dupad cum am subliniat si in proiectul de management, cu cat publicul este mai bine
informat, nivelul sau de cunoastere fiind mai ridicat, cu atit mai repede va reusi sd discearna intre
un produs cultural de valoare si unul mediocru, iar atitudinile sale fatd de actul artistic vor fi mai
financiare, timpul liber si disponibilitatea acestora, in completarea strategiei pe termen mediu si

lung. Pentru a veni in intdmpinarea dorintelor spectatorilor si atragerea unei categorii cit mai
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diversificate de public, suntem dependenti de cunoasterea publicului tintd. Cresterea inteligentd a
dozei de “nou” in fiecare spectacol, favorizeaza o trecere fara brutalitate la un orizont cultural
mai deschis si mai larg al publicului.

Publicul spectator al TSA este unul eterogen, este format din categorii distincte pe tipul de
spectacol, alcatuite din persoane de toate varstele excluzand publicul foarte tinar format de cei
din copiléria timpurie de pana la 3 ani -anteprescolari, prescolari 3-6 ani, public tinta al colegilor
de la Teatrul ,,Arlechino” care au spectacole dedicate acestui segment de varsta. Cu toate acestea
avem in repertoriu cel putin un spectacol care se adreseazda copiilor, scolari intre 6-11 ani si
preadolescenti in proportie mai mica (11-14 ani), cu tinta de a atrage si apartindtorii formati din
parinti sau bunici. Publicul identificat al institutiei drept public direct (publicul tintd) este in
stransa legatura cu publicul indirect (format din Insotitori ai publicului tintd) care se regasesc in
toate categoriile socio-profesionale, cu o influentd majora asupra publicului direct ce determina
intr-o masura foarte mare participarea la actul de expresie artisticad — in toate formele sale. Spre
exemplu copiii care Insotesc parintii la spectacolele de adulti si parintii sau cadrele didactice la

spectacolele/evenimentele dedicate micilor spectatori.

Pentru ca publicul sd poatd beneficia de un act artistic de valoare, avem nevoie de
educatie si formare a publicului dar si de marketing specializat, pentru a putea descoperi ce isi
doreste publicul, adaptand nevoile lor la realizarea unui produs cultural valoros. Asadar trebuie
identificate care sunt grupurile si felul in care se ajunge la ele pentru a putea fi canalizat in sala de
spectacol. TSA urmareste In ce masurd spectatorul este educat si familiarizat cu un anume gen
artistic pentru a putea intelege relevanta productiilor artistice. Promovand cererea pietei, fara sa
dezvolti gusturi noi sau de ridicare a standardelor, poti comite erori in procesul de management
sau sd deteriorezi produsul cultural. Dupa cum am ardtat si in proiectul de management, consider
important de reluat in discutie, datele despre clasificarea preferintelor populatiei Municipiului

Brasov pentru genuri de spectacole de teatru (distribuite pe categorii de varstd)?:

Gen 18-34 ani 35-49 ani 50-64 ani 65 ani +
Teatru clasic 19,2% 27,8% 45,0% 67,7%
Comedie 66,1% 55,0% 43,3% 27,8%
Teatru contemporan 9,8% 13,6% 8,0% 3.2%
Teatru pentru copii (papusi) 4,9% 3,6% 1,7% 0,8%

Z Strategia pentru culturd a Municipiului Brasov, 2015-2030, pag.191
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Astfel, aceastd analizd este un termen de comparatie corect si concret in raport cu
beneficiarii nostri, catalogarea acestor preferinte fiind in continuare valabile si astdzi. O constanta
a acestui aspect este faptul ca interesul pentru teatrul clasic si descresterea pentru comedii este
evidenta in functie de Tnaintarea in varstd a spectatorilor. Astfel, daca in cadrul grupei de varsta
18-34 de ani, 19,2% dintre respondenti prefera teatrul clasic, in timp ce 66,1% prefera comediile,

in cadrul grupei de varsta de peste 65 de ani, 67,7% prefera teatrul clasic si doar 28% comediile.

Preferintele pentru genul de teatru in functie de educatie nu evidentiazd diferente majore,
comediile fiind preferate mai degraba de cei cu studii medii, teatrul clasic de cétre cei cu studii
scazute, in timp ce teatrul contemporan este preferat in mai mare masura de respondentii cu studii
superioare. Faptul ca teatrul contemporan este mai apreciat pe masurd ce nivelul de educatie
creste, ar putea fi o indicatie ca resursele culturale accesibile prin educatie, sunt utile intr-o mai

mare masura pentru a raspunde provocdrilor intelectuale lansate de acest tip de teatru®.
Grupurile-tinta sunt formate astfel:

» Tinerii - public format din categoria de varsta intre18-34 ani, baza de la care plecam in

nivelul de adresabilitate si crearea obisnuintei de a veni la teatru;

» Adultii - public format din categoria de varsta-medie intre 35-49 ani ei fiind nucleul

consumatorilor, spectatori carora li se cultiva gustul artei spectacolului;

» Publicul matur - format din categoria de varsta intre 50-64 ani, considerat un public

conservator, educat si obisnuit cu consumul de teatru;

» Publicul ocazional - formata din randul publicului categoriei de varsta reprezentata de cei

peste 65 ani, a pensionarilor dar si cei foarte tineri pana in 18 ani.

Pentru a putea da personalitate si a configura o imagine definita si reprezentativa teatrului
brasovean in conformitate cu strategia repertoriald o etapa importanta pe care am avut-o in vedere
de la Inceputul mandatului a fost identificarea grupurilor tintd formate in special de beneficiarii
directi care pot forma publicul captiv. in acest sens TSA vizeazi publicul activ, neincadrat intr-o
categorie anume de educatie si statut social, dar cu apetenta spre artele spectacolului si 1si fixeaza
ca tintd obiectivul strategic, acela de a fi un educator prin arta si frumos, atribuindu-si rolul de
formator prin arta spectacolului, prin productiile sale artistice si evenimentele culturale conexe cu

statut de ,,influencer” cultural pentru comunitatea Brasovului.

3 Strategia pentru culturd a Municipiului Brasov, 2015-2030, pag.191
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Publicul spectator al Teatrului ,,Sica Alexandrescu” Brasov, va fi in permanenta un public

6. Profilul beneficiarului actual

eterogen, care nu intrd intr-o competitie directd cu celelalte institutii publice de cultura, cu un
aspect determinat atdt de profilul sdu, dar si de nivelul de adresabilitate a institutiei. Prin
intermediul ofertei sale diversificate si atractive a proiectelor si programelor sale, TSA e menit sa
atragd public din toate categoriile sociale, nivel de educatie si varstd. Strategia noastrd este
conjugatd cu dorinta de a oferi comunitatii cat mai multe oportunitati diverse ca gen, variate ca

stil si de calitate, de dezvoltare si petrecere a timpului liber.

Buna cunoastere a profilului beneficiarului este extrem de importantd, ea ajutand la
economisirea de energie, timp si bani. Transmiterea corectd a mesajelor media prin toate canalele
publice de comunicare, va atrage categoriile de public pe care institutia si le doreste. Desi
preferintele nu stagneaza, generatiile schimbandu-se in timp, atdt ca mentalitate cat si in
comportament, publicul nostru este in principal in categorii distincte: tineri si adulti, publicul

matur si publicul ocazional determinate Tn buna parte de adresabilitatea specifica a productiilor

Cu riscul de a fi repetitiv in unele afirmatii si studii din proiectului meu de management,
in ceea ce priveste productiile canalizate catre profilul beneficiarul actual, acestea sunt cu mici
diferente cam aceleasi in fiecare an in ceea ce priveste satisfactia publicului local cu privire la
evenimentele sau activitdtile culturale. Asadar am rezumat in tabelul de mai jos un extras din
expunerea unei cercetdri specializate, privitor la calitatea vietii culturale a cetatenilor orasului la

care sunt obligat sa revin, neavand acces la studii de profil mai noi in acest domeniu:

Calitatea vietii in municipiul Brasov (distribuite pe categorii de varsta)*

In ce misurd sunteti satisficut de calitatea vietii in | 18-34 | 35-49 | 50-64 | 65 ani
municipiul Brasov?...(notddela11a7) ani ani ani | sipeste
Numarul de evenimente culturale desfasurate in-afara 4,3 4,6 4,6 49
Centrului Istoric (in cartiere, de exemplu)

Diversitatea activitatilor sau evenimentelor culturale 5,0 5,0 5,1 5,3
Preturile activitatilor sau evenimentelor culturale 49 5,0 4,9 5,0

Publicul format din tineri considera ca evenimentele desfasurate in-afara centrului istoric

sunt destul de putine, in schimb la intrebarea privind diversitatea activitatilor culturale, scorul

este destul de bun. Un punctaj bun a fost si la intrebarea privitor la preturile practicate la aceste

4 Strategia pentru culturd a Municipiului Brasov, 2015-2030, pag.17

Brasov, Piata Teatrului nrl.

19

www.teatrulsicaalexandrescu.ro



TEE]

evenimente culturale, inseamna ca nicidecum valoarea biletelor nu este motivul atractivitatii la

productiile artistice ale teatrului, ca exemplu.

In continuare, majoritatea publicului actual il reprezinti spectacolele de teatru programate
la sfarsit de saptdmand, cu o frecventd de participare mai mare ca numdr aproximativ de
beneficiari. Preferintele exprimate raman in continuare preponderent favorabile pentru genul de
teatru clasic si comedie din literatura universala si romaneasca, desi se observa deschiderea unui
anumit segment de public reprezentat in general de tineri, citre abordarea repertoriald moderna in
corelatie cu nevoile actuale, conectate la viata reald in asociere cu obiceiurile de consum
modificate de situatia pandemici. In acest context, portretul-robot al beneficiarului-tintd actual
este al unui tip capricios si schimbator, cu principii diferite de atractie la spectacole. Preferintele,
neschimbate fundamental in ultimii ani, ale populatiei Brasovului pentru spectacolele de teatru
sunt indreptate procentual spre urmatoarele genuri: in principal pe comedie (50,9%), teatrul clasic
(36,5%), teatrul contemporan (9,4%), teatrul de copii fiind apreciat doar de 3,2% din locuitori °.

TSA 1isi doreste sa acopere prin programul reportorial stagional, toate categoriile de public.
Nivelul de adresabilitate al spectacolelor, trebuie sa fie interesat de atragerea publicului tanar si
foarte tanar, teatrul brasovean avand in oferta sa, spectacole dedicate copiilor jucate la matineu,
cel putin odata pe luna. Dorim introducerea in repertoriul teatrului a unor spectacole cu tinta si
atragerea acestui gen de public si categorii de spectatori care apreciaza muzica. Totodatd va
trebui sa tinem cont si de publicul reprezentat de persoanele 1n varstd sau de categoriile sociale

defavorizate. (vezi cap E, pct.5d)

Este necesar insa, a exprima ideea unei realitati conform céreia, fiecare zona geo-sociald
are propria structurd bine determinatd si inradacinata adanc in obiceiuri de consum cultural, iar
publicul brasovean, din pacate nu este un public statornic, ci mai degraba un public spontan.
Spectatorii nostri provin preponderent din mediul urban, mai cu seama din familii care realizeaza
venituri medii, cu studii cel putin medii sau superioare si sunt in marea lor majoritate familiarizati
cu formele de expresie artistica a evenimentelor noastre culturale. Publicul nostru de teatru, are in
general deschiderea, de a-si dedica o parte a timpului liber, activitatilor cu rol cultural-educativ
prin creatia artisticd, fiind interesati si de cum sunt realizate productiile in spatele scenei.
Manifestarile ocazionale integrate in activitatile conexe ale institutie, cele de genul Usilor

Deschise sau work-shop-urile pentru tineri, tururile ghidate pentru grupuri in TSA au avut un real

5 Strategia pentru culturd a Municipiului Brasov, 2015-2030, pag.190
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succes, deschizand apetitul spectatorilor care vor putea fi transformati in timp intr-un public
stabil prin aceste legaturi mai putin formale cu teatrul. Din cercetarea formald si informald
realizatd in ultimul timp, odatd cu noua directie repertoriala stabilitad si implementatd in acest
mandat si observand statisticile generate de instrumentele de social media am sesizat existenta

unor coordonate ale profilului beneficiarului actual:

» Publicul tanar varsta intre18-34 ani, cautd fuziunea artelor experimentul, constructii alerte,
noi forme de teatru, actorii tineri si alege participarea la spectacole din dorinta de a cauta
forme de relaxare. Nepretentios poseda un bagaj cultural valoros chiar daca este incd in
formare fiind cea mai deschisa categorie de public.spectatori carora li se cultiva gustul artei
spectacolului;

»  Publicul adult - public format din categoria de varsta-medie intre 35-49 ani ei fiind nucleul
consumatorilor, deschis catre nou fiind in masura sa aleaga si pentru membrii familiei. Este
predispus sd investeascd in participarea la spectacole de teatru si poseda deja gusturi si

apetente astfel Incat alegerile lor sa fie precise

» Publicul matur - format din categoria de varstd intre 50-64 ani, considerat un public
conservator, educat si obisnuit cu consumul de teatru, este publicul fidelizat in timp dar poate
fi si nou cooptat, un public care alege responsabil, atent, interesat, in functie de distributie,

echipa de creatie si titlul pus in scena

»  Publicul ocazional - format din randul publicului categoriei de varsta reprezentatd de cei
peste 65 ani, a pensionarilor dar si a celor foarte tineri pana in 18 ani care sunt generati de

publicul direct sau captiv al teatrului.

Profilul beneficiarului actual are in prezent urmdtoarele caracteristici principale:
tinerii cu vdrsta cuprinsd intre 18-34 ani cu studii medii/superioare cu o preferintd spre teatrul
modern, adultii-nucleul reprezentativ al grupei de virsta 35-49 ani, public bine educat cu
venituri sigure, care preferd in mare parte comediile, publicul matur cel al grupei de virsta de

peste 50 de ani, care prefera in general, genul de teatrul clasic.

De regula, varsta si educatia sunt factorul primordial pentru ,targetarea” publicului, dar o
oferta diversificata de produse culturale tinde spre una completa. insd, in acelasi timp, este si
barometrul cu ajutorul cadruia determinam specificul si implicit gradul de alfabetizare, educare,

constientizare si participare a publicului caracterizat de beneficiarul tinta.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunaitatirea acesteia:
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii.

Strategia manageriala a institutiei abordata pentru acest mandat asumata prin proiectul de
management pentru aceastd perioadd s-a inscris 1n spiritul adaptarii activitatii la politicile
culturale la nivel national la ,,Strategia pentru cultura a Municipiului Brasov, 2015-2030”, dar si
generarea unei strategii conforme cu mediul actual schimbator si impredictibil cauzat de efectele
pandemiei. Conform acesteia accentul ar trebui pus pe educarea publicului pentru consumul

cultural de calitate.

In momentul castigarii concursului de manager in 2017 am devenit primul angajat in baza
unui contract reglementat prin Legea speciala 189/2008, cu un proiect de management pe o
perioada de 5 ani. Construind proiectul de management in acord cu strategia culturala a autoritatii
am observat cad TSA are nevoie de o dezvoltare a tuturor capacitatilor sale pentru a fi performanta
in timp. Pentru a promova cultura, transformdnd-o in potentator de dezvoltare economica, in
orasul Bragov este nevoie de o dezvoltare sistematica si planificata a intregului conglomerat care

defineste oferta culturala.

Astfel primele lucruri pe care le-am avut in vedere ca obiectiv strategic a fost dotarile
institutiei descrise mai amplu la pct. 5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institugiei.
din actualul raport.Totodatd am urmadrit strategic in dezvoltarea/desfasurarea activitatii specifice
cu o atentie deosebita acordata nivelului valoric al prestatiilor prin mentinerea si imbunatatirea
capacitatii de abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate
perioadele cultural-artistice), a pregatirii, a capacitatii valorice si numerice a grupului de actori,
precum si a asigurdrii colabordrii cu artisti de nivel ridicat la standardele profesionale nationale.

Adecvarea activitatii profesionale tine cont si de studiile de profil pentru a genera propria
strategie de management in ce priveste TSA urmarind cu precadere activititile derulate in
conformitate cu publicul tintd continudnd dimensionarea si asezarea actului cultural pe
coordonate impuse de valori si de calitate cu grija fatd de comunitate. Potrivit INCFC, in studiul
din 2020 privitor la practicile de timp liber, la care este Incadrat mersul la teatru, populatie adulta

in Romania, cei care merg la teatru cel putin o data pe lund sunt in proportie de numai 5%.

6 Strategia pentru culturd a Municipiului Brasov, 2015-2030, pag.68
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Daca este vorba, insa, de orasele mari, de peste 200 mii de locuitori, mersul la teatru, cel putin

o datd pe lund, este mai frecvent (aproximativ 9%,).

TSA are in repertoriu in momentul de fata un numar de 20 de spectacole, in crestere fata
de anii precedenti Tnsd prea putine pentru o institutie de repertoriu. Cu toate acestea am reusit sa
crestem nivelul de adresabilitate si atractivitate al spectacolelor si prin colaborarea dintre
reprezentantii institutiei cu grupurile publice/ private formate din comunitati informale. Atragerea
publicului format din tineri prin creatii teatral moderne/contemporane si deopotrivad a tinerilor
creatori colaboratori, a dezvoltat calitatea serviciilor oferite, realizarea consecventa a programelor,
si patrunderea in medii unde publicul e nehotdrat sau influentat. Programele de sustinere si
promovare pe plan national si international a valorilor culturale autohtone, au ca scop principal
alinierea la politicile culturale la nivel national si asigurarea disemindrii cunoasterii valorii
expresiei artistice abordate. Toate programele componente ale proiectului managerial, dar cu
precadere cele care au caracteristica distinctd de atrage colabordri si schimburi de practici
profesionale sunt orientate cétre specificul comunitatii incluzand aici si Festivalurile. Chiar daca

am reusit realizarea doar a doud editii a FIDC speram ca in acest an organizarea lui sa fie posibila.

In fapt politicile culturale sau strategiile culturale sunt doar puncte de reper pentru un
manager, el trebuind sd le adapteze in functie de provocarile pe care le Intdimpind avand ca
obiectiv principal satisfacerea nevoilor publicului captiv al institutiei cu tinta de a descoperi
public nou in Indeplinirea misiunii sale. Pentru a pastra legatura cu publicul in perioada crizei

2

sanitare am ,,migrat ” in spatiul online, concentrandu-ne in special pe cresterea numarului de
spectacole cu productii noi. Odatd cu aparitia vaccinurilor si mai apoi cu posibilitatile de a
functiona chiar si restrictiv, am reluat legatura cu publicul iar in momentul de fatd ne putem
concentra din nou pe strategia initiala functionand in parametri normali fara restrictii. Adecvarea
si validarea activititilor institutiei, este concretizatd in primul rdnd prin depdsirea indicatorilor
initial propusi in cadrul Programului minimal pentru anul de referinta. Cifrele in continud
crestere pe majoritatea indicatorilor, au fost obtinute prin efortul sustinut al intregului colectiv,
mai ales al celui artistic de la care am primit sprijin pentru realizarea in anul trecut al unei
microstagiuni de vard exceptionald, in care am reusit - situatie neintdlnitd in istoria teatrului

brasovean- realizarea unei premiere, productie la care s-a lucrat in totalitate in vacanta dintre

stagiuni.

7 BAROMETRU CONSUM CULTURAL 2019 - Experienta si practicile culturale de timp liber, pag. 28
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Asteptarile publicului brasovean sunt orientate spre genuri variate de teatru, venind si la

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari.

spectacole externe pentru a-si completa apetitul pentru piesele care acum nu se regdsesc printre
productiile teatrului, de aceea doresc abordarea unui repertoriu variat i cat mai complet. Pentru

orientarea activitdtii profesionale cétre beneficiari am avut in vedere urmatoarele:

» marirea si diversificarea constanta a numarului de spectacole din repertoriu la Sala Mare;

» asigurarea unui climat propice creatiei artistice la standarde de performanta, atragerea de
colaboratori/personal artistic de valoare, pentru cresterea numarului de spectatori;

» construirea unei imagini institutionale coerente si puternice, care se poate transforma intr-un
brand recunoscut, actualizarea site-ului oficial intr-o limba de circulatie internationald;

» marirea numarului de actiuni culturale;

» initierea si derularea unor proiecte cu institutii/companii care vizeaza domenii culturale
similare, teatre, scoli/universitati, companii independente de teatru, artisti creatori;

» colaborarile cu parteneri traditionali care pot asigura promovarea produselor culturale prin
agentii media, agentii de marketing si publicitate;

» dezvoltarea vizibilitatii si vanzarii de bilete Tn mediul on-line.

In ceea ce priveste consumul cultural la nivelul societitii romanesti o valorizare deloc
neglijabild o constituie mediul on-line prin rata de utilizare a internetului. Spre exemplu dacd
analizdm activitatea clasificatd de Barometrul de Consum Cultural ca fiind cea de “cumpdrare de
carti, CD-uri, bilete la teatru” , rata de folosire in acest scop a internetului in functie de varsta si
educatie, se situeaza la o valoare intre 11% si 27%, procentajul maxim fiind pentru un nivel
ridicat de educatie, indicele cumulat fiind aproximat la 16%.8

Barometrul masoara tendintele asociate consumului cultural din Romania, fiind singurul
studiu de acest tip din tara, construit pe modele europene similare si are ca principal obiectiv
analiza sectorului cultural din Romania din perspectiva indicilor de consum cultural. Fiind
singurul studiu concret efectuat anual, la care ne putem raport ca manageri culturali, aflim ca in
ultimii ani analizati la nivel national participarea publicului la spectacolele de teatru este in

scddere.

Totodatd suntem constienti de faptul cd avem un segment concurential reprezentat de

mass-media, segment pe care trebuie sd ni-1 apropiem pentru a fi in continuare in trend dar si

8 ldem, pag. 69/70
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pentru atragerea publicului de spectatori. Colaborarile cu agentiile media pentru informarea
cetatenilor i promovarea spectacolelor este vitald pentru teatru. Cu o infrastructurd domestica de
distributie foarte bine dezvoltatd, cu un nivel ridicat al orelor de emisie radio-tv, nu este
surprinzator faptul cad mass-media clasica inregistreazd un nivel de consum de peste 80% la
nivel national. Aceste rezultate aratd importanta mass-mediei in societatea romaneasca si ar
trebui sd responsabilizeze distribuitorii de programe de radio-TV cu privire la calitatea ofertei,
tinand cont de studiile care au ardtat impactul mass-mediei la nivelul stilului de viatd si al
valorilor manifestate in societate. Oamenii se uitd in fiecare zi la televizor pentru a urmari stiri,
filme sau emisiuni de orice fel. Rezultatele confirma astfel functiile de informare si divertisment

pe care le indeplineste mass-media.’

Totusi daca in tendintele generale de participare la spectacolele de teatru, regasite in
randul persoanelor cu un stil de viata activ este relativ scazut, gradul de cunoastere si informare
este mult diferit de gradul de participare efectiva. Astfel in cazul studiilor referitoare la relatia
dintre cultura si educatie, preferintele culturale ale oamenilor sunt in stransa legatura si depind de
multi factori, dar educatia este unul dintre cei mai importanti — atat educatia ce tine de scoala, cat
si educatia sociald prin promovarea unor modele si a unor valori pe care le genereazad orice
entitate formatoare de opinii sau modele. Educarea populatiei cu privire la importanta unui
consum ce promoveaza continut de calitate, este unul dintre aspectele care ar putea sa ofere o alta

traiectorie pentru practicile de consum cultural pe viitor.

Gusturile culturale se formeaza inca din etapa de socializare in cadrul familiei si al scolii,
dar si sub influenta mass-mediei. Prin urmare, acesti factori de educare a generatiilor tinere ar
trebui sd includa valori, care sd 1i transforme pe oameni in agenti mai critici cu privire la ceea ce
consumd. Educatia poate deveni un instrument pentru dezvoltarea capacitdtii oamenilor de a
critica si de a evalua calitatea continutului media, ceea ce poate determina schimbarea ofertei.
Participarea la artele spectacolului, spre exemplu, este o consecinta a educatiei timpurii, asa cum
este si lectura. Prin educarea publicului, inclusiv prin oferta de programe radio-TV, se pot forma

asteptarile cu privire la calitatea si valoarea culturald a unui bun sau serviciu cultural.!?

In acest context, este necesard precizarea cd TSA vizeazd, prin activitatea sa, in primul

rand, satisfacerea nevoilor comunitatii locale, dar avand in vedere dimensiunea educativa

%ldem pag. 108
10 |dem pag. 109
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consacrata pe care o are teatrul in interiorul comunitatii, ca si principu sau concept general. Fiind
o entitate care realizeaza un produs cultural, TSA 1si orienteazd cea mai mare parte din activitate
catre beneficiarii sai, consumatorii de teatru. Astfel, in paralel cu strategia politicilor culturale la
nivel national si local, se acorda o atentie sporitd nevoilor publicului si prin adaptarea profilului
evenimentelor si ale programului de spectacole in functie de cerintele acestuia, extrase din
statisticile cercetarilor sociologice realizate la nivel national.

Spectacolele produse de TSA abordeaza subiecte si teme diverse ce releva in mod evident
atentia si importanta acordata nevoilor si cererii de consum ale beneficiarilor produsului cultural,
al carui producitor si prestator este. /mbogdtirea anuald a repertoriului se realizeazd prin
montarea de regula a 3 noi productii, crescand la un numar de 6 premiere asa cum a fost cazul
ultimului an raportat.

In general orientarea activititii specifice citre beneficiari a tinut cont de beneficiarii sai
vizand urmatoarele aspecte conform misiunii sale:

Imbogitirea repertoriului prin oferirea de produse culturale noi si diversificate;
Sustinerea si stimularea creativitdtii, inovatiei si a performatei artistice;

Stimularea parteneriatelor si a dialogului inter-institutional si cultural;

Cresterea rolului formativ-educativ prin promovarea tinerilor, a proiectelor si ideilor lor;

Micro-stagiunea estivala - ,,Brasov Cetate Culturala”-promovand actul artistic la nivel local;

YV V.V V V V

Permanenta crestere a a nivelului cultural al comunitatii prin adresabilitatea productiilor.
Avind in vedere contextul actual si traversarea situatiei pandemice cu care s-a
confruntat societatea noastrd, umanitatea in general si teatrul in special, misiunea acestuia -
cu atat mai mult in acest moment, reprezinta insasi ratiunea de a fi, de a exista, prin crearea
de plus-valoare pentru comunitate, prin orientarea activitatii profesionale cdtre beneficiarii sdi,
determindnd evolutia institutiei in sensul transformarii viziunii mangeriale in realitate.
3.Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Abordarea directiilor principale de actiune a tinut cont de propunerile din proiectul de
management in concordantd cu cerintele teatrului modern european, concentrat pe resursele si
posibilitatile/capacitatile pe care le avem pentru a oferi comunitatii o ofertd culturald structurata
prin obiective cu realizari concrete. Pentru indeplinirea acestei tinte am avut in vedere

valorificarea conceptului organizational de ,,featru inteligent” (“smart theatre concept”) pe care
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il implementez deja in institutie ca formula de structurare si planificare a activitdtilor prin
urmatoarele directii de actiune:

A. Punerea in aplicare programelor cultural-teatrale propuse

Dupa cum am sesizat in proiectul de management In momentul preludrii mandatului
institutia nu avea elaborate programe in care sa fie incadrate proiectele teatrale conform legii si
care sa tind cont de politicile/strategiile culturale locale si nationale. Prin aceasta structurare am
urmarit in construirea repertoriului o oferta consistenta si variata cu adresabilitate larga prin texte
reprezentative din dramaturgia romaneascd, universald, clasicd si contemporana, descrise in
amdnunt in capitolul dedicat. Structurarea activitatii specifice de productie si prezentare
spectacole pe categorii de programe si-a dovedit utilitatea, fiind un pas important in relatia directa
cu beneficiarii, spectatorilor oferindu-li-se practic, posibilitatea selectarii genului/categoriei de
spectacol, in functie de preferinte si nevoile personale ale publicului.

B. Regindirea repertoriului conform cu misiunea teatrului

Menirea principald a teatrului ,,Sicd Alexandrescu” Bragov este realizarea productiilor de
teatru profesionist si evenimente culturale din sfera artelor spectacolului, care promoveaza creatia
artisticd performanta la nivel local si national, prin tipul de servicii culturale prestate si carei
comunitati i se adreseazd. Urmarind obiectivele principale ale indeplinirii misiunii specifice am
urmarit crearea unei identitati artistice puternice a TSA, oferind publicului diversitate repertoriala,

prin colaborarea cu artisti de valoare in domeniul artei interpretative, a regiei si scenografiei.
C. Implementarea strategiei de marketing, promovare si comunicare a institutiei

Creatia teatrala la standarde inalte duce la marirea numarului de beneficiari, astfel incat
prin imbunatatirea si innoirea continuda a ofertei artistice, am reusit sd transformam imaginea
neclara a teatrului brasovean, intr-o lumind proprie apropiatd unui brand cultural. De asemenea,
pentru o comunicare mai eficientd dar si pentru implementarea cu succes a strategiei de
marketing si promovare, am reconfigurat din punct de vedere tehnic, imbunatatit si asigurat in
permanentd up-date-ul site-ului oficial al institutiei, la nivel estetic prin web-design modern si
prietenos, iar la nivel practic, actualizat cu informatii si completat cu trailere video pentru noile

spectacole ale TSA. Site-ul TSA, www.teatrulsicaalexandrescu.ro oferd acum si vanzarea de

bilete on-line, prin intermediul unei platforme dedicate. Reconfigurarea site-ului institutiei,
actualizat cu informatii a condus si la realizarea de evenimente conexe in parteneriat sau

coproductii cu alte institutii cultural care au contribuit la cresterea vizibilitatii TSA. Strategia de
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marketing a programadrii spectacolelor pe parcursul stagiunii, urmareste ca fiecare productie din
repertoriul curent sa fie prezentata publicului, astfel incat acestea sd se regdseasca in program la
un interval constant (cu o frecventd de reluare lunard) cu varietate pe varste si genuri artistice in
componenta distributiilor spectacolelor. Acest aspect tehnic este necesar, pentru a asigura din
punctul de vedere al managementului resurselor umane, o cat mai diversa repartitie a normelor
artistice (spectacole si repetitii), a realizdrii atributiilor, precum si impartirea echilibratd a
sarcinilor personalului de specialitate.

D. Eficientizarea Resurselor Umane

In perioada analizata s-au intreprins masuri sustinute de valorificare a potentialului de
resurse umane existente, prin utilizarea eficienta a intregului personal contractual, cu accent pe
categoria de personal de specialitate artisticd si tehnica, specifice institutiilor de spectacol, fara
insa a neglija si celelalte categorii de personal. Ne-am indreptat atentia strategic spre comunicare
prin instruirea profesionald a persoanelor care intrd in contact cu publicul, pentru a dezvolta o
atitudine deschisa, calda si primitoare in TSA. Dar cel mai important capitol este grupul de actori.
Astfel cd in materie de personal artistic trupa s-a completat cu categoriile de varsta si genurile
absolut necesare bunei functionari si realizarii de productii mai complexe angajandu-se un numar
de 5 actori pe posturi noi sau vacante. Am Incercat pe cat posibil sd nu avem actori colaboratori
decat atunci cand era absolut necesar pentru a nu fi nevoiti sa depindem de programele altor
institutii.

Programele, proiectele si actiunile din mandatul actual s-au orientat in abordarea
principalelor obiective strategice asumate prin proiectul de management dar si functie de
bugetul anual si Programul minimal aprobat prin act aditional la contractul de management.
Astfel, numarul de premiere din proiect nemaifiind acceptate ulterior de catre autoritate a fost
realizat integral conform actelor aditionale la contractul de management. In ceea ce priveste
evenimentele conexe n-au fost aprobate prin buget conform propunerilor din proiect, majoritatea
fiind facute fira costuri. In ceea ce priveste F. I. D. C., acesta este considerat eveniment cultural
in-afara Programului Minimal fiind bugetat separat, aprobat si finantat prin H.C. L. in fiecare an.
Cel mai important aspect privitor la derularea programelor, a fost diversificarea ofertei
repertoriale si adresabilitatii mai largi a productiilor, prin texte reprezentative pentru dramaturgia
romaneascd, universald, clasica si contemporani a noilor premiere. in cadrul noilor productii s-a

urmdrit din punct de vedere artistic, colaborarea cu artisti creatori cunoscuti, cu un grad de
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notorietate, care detin un portofoliu bogat, personalitati consacrate in arta spectacolului (regizori,
scenografi, compozitori, light-designeri), dar si cu tineri artisti-creatori pentru a oferi sansa noilor
talente, realizdnd anual un numar de noi premiere, microstagiunea estivala dar si o serie de
evenimente conexe prin colaborarea permanentd cu reprezentantii autoritatii locale .
Anul 2017
1.,,20 de minute cu ingerul” de Alexandr Vampilov Regia: Rdzvan Marinescu. Data
premierei : 8 iulie 2017 Sala Mare
2. ,,Aventura” de Teodor Mazilu, regia Dominic Dembinski Data premierei: 10 decembrie
2017 Sala Mare
Anul 2018
1. ,,Mincinosul” de Carlo Goldoni Regia: Vasile Nedelcu Data premierei: 10 Martie 2018,
Sala Mare
2. ,,Grddinile Groazei”, de Daniel CALL Regia: Dan Vasile Data premierei: 09.09.2018,
Sala Studio
3. .,,Moartea accidentald a unui anarchist”, de Dario Fo Regia: Claudiu Goga Data
premierei: 20 decembrie 2018, Sala Mare
Anul 2019
1. ,Ea i numai ea”, de Andrei Ivanov Regia: Radu Ghilas Data premierei: 20 februarie
2019, Sala Studio
2. ,Sinucigasul” , de Nikolaj Erdman, regia Andrei Mihalache Data premierei: 20 sept.
2019, Sala Mare
3. ,,Dosarul Brdancoveanu”de Adrian Iclenzan si Laurentiu Blaga spectacol one man show
de Mihai Lungeanu Data premierei 16 octombrie 2019, Sala Studio
4. ,,Danila Prepeleac” adaptare dupa Ion Creanga, regia Gabriel Costea Data premierei 17
oct 2019, spectacol de copii Sala Mare
5. ,,Portugalia” de Zoltan Egressy, regia Sorin Militaru, Data premierei 17 noiembrie 2019,
Sala Mare
Anul 2020
wElectronic City” de Falk Richter Regia: Dragos-Alexandru Musoiu, Data premierei 31
octombrie 2020, Sala Mare
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1. ,,Cu sufletul nu-i de glumit” de Dimitre Dinev, regia Sorin Militaru - premiera in data de

31.01.2021 - Sala Mare

Anul 2021

2. ,,Iluzii” de 1. Viripaev , regia Claudiu Goga - premiera in data de 11.02.2021 - Sala Mare
3. »O noapte furtunoasa” de 1.L/Caragiale, regia Puiu Serban - premiera in data de
30.05.2021 - Sala Mare
4. ,La iesirea din teatru...” de N.V.Gogol, regia Andrei Raicu - premiera in data de
21.08.2021 - Sala Mare
5. ,Doi pe o banca” de Alexandr Ghelman, regia Boris Melinti - premiera in data de
10.09.2021 - Sala Studio
6. ,,Singuri impreund” de J.P. Shanley, regia Geo Balint - premiera in data de 28.10.2021 -
Sala Mare.
Anul 2022
1. ,Bolnavul inchipuit” de J. B. P. Moliere, regia Puiu Serban - premiera in data de
19.03.2022 - Sala Mare.
2. ,,Disputa” de Piere de Marivaux, regia Diana Pacurar, scenografia T. Niculae, coregrafia

S. Colceru, sound design A. Raicu, premiera 14,15 mai 2022.

In conditii actuale, putem concluziona si incadra mandatul raportat, ca fiind unul al
realizdarilor importante in sfera artisticd, a largirii trupei, al dotarilor tehnico-scenice, in care
toate eforturile au fost concentrate in directia identificarii celor mai bune solutii de continuare
si dezvoltare a activitatii, a adaptarii si readaptarii la conditiile de instabilitate si restrictii in
sfera socio-culturald, a conservarii patrimoniului institutiei, a valorificarii in modul cel mai
profitabil cu putinta a fondurilor alocate de cdtre autoritate si desigur, a mentinerii teatrului in

permanenta atentie a publicului.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna.

Teatrul ,,Sicd Alexandrescu” este o institutie publica de culturd, cu personalitate juridica,
finantatd din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul local, aflatd in subordinea
Consiliului Local Brasov, este organizat si functioneaza potrivit Ordonantei Guvernului nr.
21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitafii de impresariat artistic, aprobatd prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si
completarile ulterioare si potrivit Regulamentului de organizare si functionare. Conform
articolului 3, punctul b) al Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, institutiile de spectacole sau
concerte sunt persoane juridice de drept public care realizeaza si prezintd productii artistice.
conform articolului 5, din aceeasi ordonantd si potrivit HCL nr.118/2007, Teatrul ,,Sica
Alexandrescu” Brasov, este o institutie de spectacole de repertoriu si desfasoara urmatoarele
activitafi principale: realizeaza si prezinta productii artistice; sustine spectacole de teatru 1n tara si
straindtate;promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasca

si universala, clasica si contemporana,etc.

Documentele normative care stau la baza reglementarilor interne ale TSA Tmpreuna cu
Organigrama si Statul de functii sunt: Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) si
Regulamentul de Ordine Interioard (ROI)!'.Acestea stabilesc dispozitii generale privind
incadrarea personalului, drepturile si obligatiile salariatilor, reguli privind disciplina, protectia,
igiena, securitatea muncii, organizarea dar si rispunderea disciplinara. In afara acestora mai
existd: Fisa postului cu specificul atributiilor sale, deciziile managerului, notele interne de
serviciu, programul de repetitii si spectacole care sunt afisate la avizierul si secretariatul
institutiei, prin care se traseaza sarcinile de serviciu ale angajatilor.

Pe intreaga perioadd a mandatului am urmarit, sustinerea si asigurarea unui management
general de calitate, cu respectarea si incadrarea in prevederile legislative existente dar si ale
noilor prevederi. O atentie speciald am acordat-o SCIM, prin urmdrirea standardelor prevazute de
OSGG nr.600/2018, a managementului administrativ, axat preponderent pe eficienta si finalizarea

cu succes a activitatii in conditii de respectare strictd a legislatiei si a procedurilor operationale.

11 Hot&rarea Consiliului Local al Primériei Brasov nr 13/2017
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In decursul mandatului au fost emise un numar de aproape 1000 de decizii privitor la
intreaga sferd de activitate a institutiei (contracte munca, salarizare, sanctionare, SCIM, ISU,
SSM, etc.) In acest sens s-au emis norme si decizii privind functionarea institutiei din punct de
vedere al normelor de sdnatate si securitate Tn munca, pe linie de situatii de urgenta, s-a efectuat
instruirea periodicd a personalului s-au realizat reparatii curente, verificari si autorizari in
domeniul ISCIR cu privire la Lifturi, instalatiile de scend, autorizarea personalului cu drept de
manevrare, etc. Astfel in perioada mentionatd n raport am luat masuri de organizare interna
incadrate in decizii, dispozitii interne, hotarari sau efectuare proceduri, privitor la urmatoarele
sfere de activitate:

» Dispunerea normelor de sigurantd 1n sdndtate si securitate In muncd conform situatiei
pandemice si restrictiilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

» Dispunerea normelor de sigurantd aplicabile pe linie de situatii de urgentd si instruire

pregdtire a personalului;

» Dispunerea normelor de instruirea periodica a personalului, a controalelor medicale si a
medicinei muncii;
Derularea procedurilor legale privind examenele de promovare ale personalului contractual
Derularea procedurilor legale de angajare a personalului artistic pe perioadd determinata in
conformitate cu O.G. nr. 21/2007;
S-au efectuat inventarierile patrimoniului institutiei, incheiate la sfarsitul fiecarui an;

S-a realizat reincadrarea personalului contractual si s-au dispus cresterile salariale aferente,
in temeiul Legii nr.153/2017, conform Deciziei nr.730/Ap/2021 a Curtii de Apel Brasov;
» S-au emis decizii de delegare de atributii a managerului pe perioadele de efectuare a
Concediului de Odihna sau in timpul deplasarilor in cadrul delegatiilor in interes de serviciu;
» SCIM - revizuirea actelor in conformitate cu noile reglementari, respectiv OSGG nr.600/
2018 cu Intrunirea Comisiei de monitorizare;
» S-adispus si finalizat evaluarea profesionald anuald pentru personalul contractual.
In analiza reglementarilor si dispozitiilor interne, am avut in vedere transparenta si
coerenta decizionald, utilizarea standardelor de calitate, controlul intern managerial si
optimizarea utilizarii personalului calificat la nivelul resurselor umane pentru o eficientd cat mai

crescutd a activitatii de baza.
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Prioritatea maxima a acestui mandat a fost adaptarea (R.O.1.) si a (R.O.F.) la legislatia in

vigoare: H.G. nr. 90/2010, O.U.G. 189/2008, modificata si completatd cu Legea nr. 269/2009,

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

0O.G. 21/2007, aprobata si modificata cu Legea nr. 353/2007. Acestea au fost puse in concordantd
cu noua Organigrama si noul Stat de functii al teatrului, prin descrierea atributiilor pe fiecare
compartiment printr-o actualizare si modificare aprobata prin HCL nr.310/12.06.2019. Astfel,
privitor la R.O.L., acesta a fost modificat/completat cu descrierea mai detaliatd a atributiilor

compartimentelor si a adaptarii acestuia In conformitate cu legislatia in vigoare, astfel:

» Decizia 156/18.12.2018 - introducerea modelelor privind fisele de evaluare a performantelor

salariatilor si introducerea masurilor privind nediscriminarea;

» Decizia 86/11.03.2020 - modificari privind sandtatea si securitatea in munca in conformitate

cu Legea nr. 39/2006

» Decizia 224/17.11.2020 - introducere masurilor privind egalitatea de sanse iIntre femei si
barbati cf. Legii 167/2020 si a masurilor de prevenire si sanctionare a tuturor formelor de

discriminare cf. Legii 151/2020 si Legii 213/2020.

Cea mai recentd propunere de modificari interne, care a fost inaintata autoritatii,constand
in modificarea Organigramei si Statului de Functii al institutiei, a fost aprobatd prin HCL nr.
269/27 mai 2021. Alte modificari ale reglementarilor interne ale TSA au constat in revizii §i
elaborari ale procedurilor operationale la nivel de institutie conform OSGG nr. 600/2018
privind modificarea si completarea OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

Datoritd importantei deosebite pe care o are factorul uman Intr-un colectiv artistic si
legaturile acestuia cu personalul tehnico-administrativ, printr-o coordonare eficientd am realizat
armonizarea orgoliilor personale ale artistilor cu ale personalului de specialitate, in vederea
obtinerii unui climat de lucru propice, valorificand astfel potentialul fiecdrui angajat si prin
coerenta reglementarilor interne. Existenta unei comunicari ample, deschise, asupra semnificatiei
muncii pe care o presteaza fiecare membru al institutiei fiecare pe compartimentul sau, permite
intelegerea si destinderea atmosferei profesionale dintr-un teatru. Arta de a comunica, bazata pe
respectul fata de ceilalti si pe evitarea conflictelor interpersonale, nu este numai o calitate morala

a managerului pe care trebuie sd o puna in practica este si eficientd pentru institutie. In conditiile
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mediului actual in care 1si desfasoard activitatea institutia, a fost necesara reconsiderarea unor

aspecte care influenteaza decisiv indeplinirea obiectivelor propuse:

v’ reintocmirea unde este cazul a fiselor postului, in functie de obiectivele si activitatile pe
care le are de Indeplinit fiecare salariat, tinandu-se cont de competenta sa profesionala;

v" redefinirea relatiilor de colaborare si subordonare a personalului cu functii de conducere,
dar si a functiilor de executie (actori, masinisti, recuziteri, luministi, sonorizatori etc);

v imbunatatirea pregatirii profesionale a personalului prin participarea la cursuri;

v’ identificarea necesitatilor institugiei, recrutarea, selectarea, angajarea, aprecierea,
salarizarea, promovarea personalului, in conformitate cu legea 53/2003 — Codul Muncii ;

v' prelucrarea-reactualizarea regulamentelor in vigoare (R.O.F. si R.O.1.) cét si realcatuirea

Organigramei si Statului de Functii al teatrului pentru a functiona Intr-un cadru optim.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

Conform Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, articolul 19, precizeaza: ,,(2) Prin decizie a

directorului general sau, dupa caz, a directorului se infiinteaza un consiliu artistic, organism cu

rol consultativ, format din personalitati culturale din institutie si din afara acesteia”.

>

Activitatea Consiliului Artistic (cu rol consultativ) constd in formularea de propuneri
repertoriale ale stagiunii teatrale, dezbaterea programelor si proiectelor culturale si
analizeaza oportunitdti de dezvoltare artisticd a institutiei. Acest organism colegial de
conducere, in perioada analizata s-a Intrunit Tn mod formal constatat prin Proces Verbal de
sedintd de 2 ori, iar in mod informal in fapt intdlnirile fiind mult mai dese, care au vizat
consultari privitor la:

Discutarea structurii repertoriului si a programelor/ proiectelor anului 2021;

Discutarea fiecdrui proiect nou in parte, la alegerea titlurilor si a artistilor colaboratori pentru

realizarea premierelor in anul raportat;
Discutarea structurii micro-stagiunii estivala, programul de vacanta de stagionala;

Discutarea oricaror alte aspecte legate de activitatea artistica a intitutiei in conformitate cu

strategia artisticd a proiectului de management.

Proceselor verbale ale consiliului artistic:
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nr. data pr. proiectul artistic autorul piesei | sala regizorul

crt verbal

1 10.01.2017 Poveste de iarna W. Shakespeare | sala mare | Alina Hiristea

2 11.04.2017 Prins 1n plasa Ray Cooney salamare | Cristian ioan

3 30.05.2017 Efectul razelor gamma... Paul Zinder sala studio | R. Marinescu

4 106.06.2017 | 20 de minute cu ingerul Al. Vampilov | salastudio | R.Marinescu

5 113.09.2017 | Aventura teodor mazilu | salamare | D. Dembinski

6 |20.12.2017 | Mincinosul carlo goldoni sala mare | Vasile Nedelcu

7 107.06.2018 | Gradinile Groazei Daniel Call sala studio | Dan Vasile

8 129.10.2018 | Moartea accidentala Dario fo salamare | Claudiu Goga

9 110.12.2018 | analizarea plan minimal - - -

10 | 04.01.2019 | Ea si numai ea Andrei ivanov | salastudio | Radu Ghilas

11 | 17.04.2019 | Dulcea ipocrizie tudor popescu | salamare | Felicia Dalu

12 | 18.05.2019 | Oscar si tanti roz Eric Schmitt sala mare | Jon Sapdaru

13 | 20.06.2019 | propuneri:basm clasic - -

14 | 25.06.2019 | sinucigasul nikolai erdman | salamare | A. Mihalache

15 | 02.09.2019 | Portugalia zoltan egressy | salamare | Sorin Militaru
dosarul Brancoveanu laurentiu blaga | Salastudio | M. Lungeanu

16 | 15.10.2019 | probleme interne - - -

17 |1 01.04.2021 | O noapte furtunoasa I.L.Caragiale salamare | Serban Puiu

18 | 03.06.2021 | La iesirea din teatru .. N. V. gogol salamare | Andrei Raicu

19 | 09.08.2021 | Doi pe o banca Al. Ghelman sala studio | Boris Melinti

20 |20.09.2021 | Singuri impreund J- p- shanley salamare | Geo Balint

21 | 21.12.2021 | Bolnavul inchipuit Moliere salamare | Serban Puiu

22 | 25.03.2022 | Disputa Marivaux salamare | Diana Pacurar

» Activitatea Consiliului Administrativ (cu rol deliberativ) consta in urmatoarele:

v’ analizeaza executia bugetului de venituri si cheltuieli in raport cu prioritatile de moment si

cele de perspectiva asumate de manager;

v’ dezbaterea problemelor organizatorice din activitatea functionala curent;

v dezbaterea problemelor privitoare la conducerea departamentelor institutiei;

v’ aproba sporurile acordate in cursul anului, potrivit legii, personalului Teatrului;

v supune spre avizare proiectul statului de functii al TSA pe care il transmite spre aprobare

Consiliului Local Brasov;
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v indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management, precum si obiectivele si

criteriile de performanta stabilite pentru TSA, etc.

De la preluarea mandatului in 2017, Consiliul Administrativ s-a intrunit de 7 ori in 2017,
de 10 ori in 2018, de 11 ori in 2019, de 6 ori in 2020, de 3 ori in 2021. Cons. Admin., al carui
presedinte este managerul, analizeaza periodic gradul de adaptabilitate al structurii organizatorice
la modificarile intervenite in interiorul ei, pentru a asigura o permanenta eficientd a controlului
intern. Astfel Cons. Admin. se intruneste de cate ori este nevoie, la propunerea managerului, iar
dezbaterile ce au loc intre membrii sai, se concretizeaza in hotarari trecute Intr-un proces verbal
de sedinta, contindnd concluzii care se adoptd cu respectarea legislatiei in vigoare. Sedintele au
avut loc cel putin o data pe trimestru. Fiecare sedintd a Cons. Admin. este anuntatd cu minim 48
de ore Tnainte, la care participa obligatoriu un reprezentant al Primariei/Consiliului Local Brasov,

iar hotdrarile sale se aproba cu majoritate de voturi.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare);

Activitatea de coordonare a resurselor umane e realizatd in conditii optime de comunicare
intr-un climat socio-profesional adecvat eficientizarii muncii membrilor colectivului. Situatia
personalului angajat este concretizata printr-un numar total de 94 de posturi aprobate, prin H.C.L.
nr. 269/27.05.2021. In decursul perioadei de referinti, au fost inregistrate fluctuatii minime cu
precadere a personalului artistic, cu o gestionare corespunzatoare a situatiei, pentru a preveni si
impiedica sincopele 1n activitatea curenta si de perspectiva, unde s-a recurs la angajarea directa
pentru CIM cu perioadd determinatd, conform prevederilor legale, cuprinse in OG nr.21/2007.

Structura personalului angajat al Teatrului ,,Sicd Alexandrescu” este urmatoarea:

Posturi aprobate la 31 decembrie 2021 aprobate ocupate
Total 94 81
Functii de conducere 5 4
Functii de executie 89 77
Personal artistic 32 30
Personal tehnic de scena 24 22
Personal tehnic de productie 10 7
Personal administrativ 28 22

Pentru asigurarea unui flux de activitati intr-o continuitate care sa afecteze intr-o limita
cat mai redusa intreaga activitate a institutiei, s-au avut in vedere cele mai optime solutii in ceea
ce priveste gestionarea resurselor umane. Am fost confruntati cu situatii sensibile cu activitatea
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pe care o desfasurdm, privitor la lipsurile de personal artistic care au fost remediate, astfel ca,
chiar daca in acest moment trupa este incompletd, nefiind acoperite toate genurile in acest
moment, spectacolele tind sd capete un caracter de continuitate in repertoriu. Situatiile de felul
celor mentionate genereaza incertitudini, mai ales la nivelul strategiei repertoriale. Pe de alta
parte am avut repetate si nereusite Incercari de a recruta personal in vederea angajarii, si care din

lipsa de specialisti pe domeniul cultural, afecteaza structura si asa limitata de personal.

In momentul de fatd, din totalul posturilor aprobate pentru TSA , avem un numar de 81 de
posturi ocupate, iar 2 posturi sunt suspendate - personal artistic actor/actritd -(manageri in
functie). Lipsa acutd de fortd de munca calificatd pe domeniul artelor spectacolului in piata
muncii, obligd practic angajatorul la compromisuri pentru a evita plecarea personalului existent
si asa insuficient .La nivelul Statului de functii, personalul angajat a fost modificat in functie de
nevoile actuale ale teatrului, informatiile privind managementul resurselor umane din institutie
despre promovdrile, perfectionarea personalului angajat si modificarile numarului de personal
fiind urmatoarele:

Anul 2017

L. In cursul anului au fost efectuate 3 promovari la nivelul personalului dupa cum urmeaza:

v 2 posturi Economist grad I, promovat in Economist grad IA,
v 1 post Secretar dactilograf treapa I, promovat in Secretar dactilograf treapta IA,
I1. Functii noi infiintate in anul 2017 - au fost infiintate 8 posturi noi (4 posturi noi si 4 posturi au
fost transformate) dupa cum urmeaza:
» 1 post de referent marketing grad |
» 1 post de referent organizare spectacole treapta I
» 1 post peruchier treapta I
» 1 post muncitor electrician intretinere treapta I
» 1 post contabil sef transformat in 1 post director economic
» 1 post actor transformat in 1 post sef serviciu artistic
» 1 post regizor tehnic transformat in 1 post regizor scena cu studii superioare

» 1 post muncitor telefonist transformat in 1 post muncitor-costumier
II1. Angajari in 2017 in cadrul urméatoarelor compartimente, dupa cum urmeaza:
» personal artistic - 1 post actritd, post vacant si bugetat

» personal tehnic de scena - 1 post maestru lumini, post vacant si bugetat
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- 1 post muncitor costumier, post nou infiintat i bugetat
- 1 post peruchier, post nou infiintat si bugetat
» personal promovare organizare spectacole
- 1 post referent marketing, post nou infiintat si bugetat
-1 post referent organizare spectacole, post nou Infiintat si bugetat
Anul 2018

I. Promoviri: In anul 2018 nu au fost ficute promoviri in grad professional
II. Functii noi infiintate in anul 2018: fost infiintat 1 post de consilier juridic, prin transformarea
postului de sef birou resurse umane din cadrul compartimentului juridic, resurse umane,
secretariat.
III. Angajari in cursul anului 2018 1n cadrul urmatoarelor compartimente, dupa cum urmeaza:
» personal artistic - 1 post de actritd, post vacant si bugetat
- 1 post actor , post vacant si bugetat
» personal tehnic scend - 1 post operator lumini, post vacant si bugetat
» personal administrativ -1 post casier agentie bilete, vacant in urma demisiei
- 1 post casier vacant, in urma demisiei
- 1 post portar, vacant in urma pensionarii
Anul 2019
I. Promovari: a fost promovat 1 operator lumini debutant in operator lumini treapta II1.
I1. Angajari : au fost angajati pe postura vacante si bugetate urmatorii:
» 1 post Director economic
» 1 post Secretar literar
» 1 post Consilier juridic
Anul 2020 - nu au fost facute promovari, angajari si nici modificari in statul de personal aprobat,
datorita situatiei create de pandemie.
Anul 2021
I. Promovarile in anul 2021 - au fost efectuate 4 promovari dupa cum urmeaza:
» 2 posturi Actrita grad II, promovat in Actritd grad I,
» 1 post Actor gradul II, promovat in Actor gradul I,
» 1 post Actor gradul I, promovat in Actor gradul 1A .
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I1. Angajari in 2021 - au fost angajati in cadrul personalul artistic un numar de 6 actori, 2 posturi
vacante si 4 posturi bugetate dupa cum urmeaza:
» 1 post Actor vacantat in urma pensionarii ocupat de Actor in gradul I,
» 1 post Actor vacantat in urma incetarii C.I.M. ocupat de Actor gradul 11
» 2 posturi Actor ocupat de Actor gradul II
» 2 posturi Actor/Actrita ocupate de Actor gradul II - debutant
Totodata In urma vacantarii unui post de plasatoare a fost angajata 1 persoana pe aceeasi

categorie cu functie si vechime similara.

In anul 2021 nu au fost facute cursuri de perfectionare, membri ai colectivului participand
doar la sesiuni de informare sau comunicari cu titlu gratuit, insuficient pentru o institutie care
trebuie sd-si construiascd o cultura organizationald puternicd. Structura actuald a teatrului, la
nivelul anului 2022, conform Organigramei si Statului de functii insumeazd un total de 94 de
posturi (5 de conducere si 89 de executie) care au suferit modificari prin transformarea unor
posturi si majorarea numarului de personal.

Daca managerul cultural are ca tintd fructificarea la maxim a echipei de creatie, formata
din actori si artistii colaboratori care participa la realizarea productiilor, va trebui sa-si indrepte la
fel de mult atentia si pe partea de ,,executive” — acolo unde comunicarea si promovarea sunt zone
care au potential creativ. La nivelul resurselor umane a fost analizata oportunitatea reconversiei
profesionale, a competentelor unor salariati cu fisa postului fiind necesara transformarea unor
posturi conform cu noile nevoi pentru indeplinirea misiunii specifice a teatrului. Capitolul unde
trupa este deficitara In momentul de fatd este pregatirea muzicala si coregrafica prin capacitatea
sa de migcare scenica, fiind necesard organizarea periodica a unor cursuri/ateliere de pregétire
vocala, antrenamente fizice specifice spectacolelor care se realizeaza in domeniul muzical, work-

shop-uri bazate pe miscare.
5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor.
in prezent, Teatrul ,,Sicd Alexandrescu” fiinteazd intr-o cladire veche si neconforma
standardelor de sigurantd, dar modernizata totusi la nivel de tehnica de scend, avand doua sili de
spectacol: Sala Mare are 566 de locuri, in timp ce Sala Studio (etaj IV) aprox. 60 de locuri. Cele
doud sali de spectacol sunt completate la nivelul patrimoniului institugiei cu spatii diverse,
edificiul din Piata Teatrului nr.1 dispunand de urmatoarele: spatii pentru primire public — foaier
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sala mare, garderobe; salonul oficial (foaierul salii mari); garderoba sala studio (etaj III);ateliere
de productie;spatii birouri administrative (etaj V);cabinele actorilor Sala Mare (etaj I-1I);Sala
Studio (etaj III-1V); spatii tehnice pentru spectacol (lumini, sunet, regie tehnicd);magazii pentru
depozitare decoruri, costume, recuzitd;spatiile laterale unde au functionat restaurantele, aflate
acum in curs de renovare;centrald termica proprie. Imediat dupa inceperea mandatului in 2017,
privitor la activitatea administrativa din sfera achizitiilor publice in institutie, m-am concentrat pe
intregirea echipamentelor tehno-scenice care sd confere siguranta si eficienta n exploatare, dar si
o crestere a nivelului profesional al productiilor prin calitatea executiei tehnice a actului artistic,

aceasta s-a concretizandu-se in urmatoarele:
ANUL 2017

> instalatie climatizare §i aer conditionat, cu aport de aer proaspat pentru Sala Studio in
valoare de 49.807,45 lei a fost achizitionata, instalatd si pusa in functiune,

» echipamente de mixare si de redare a sunetului in valoare de 96.152,00 lei,
consoli de comanda lumini scena in valoare de 41.999,86 lei,

autoutilitard Dacia Doker Van Ambiance achizitie in vederea aproviziondrii cu materiile
prime si materialele necesare realizarii productiei artistice,

»  licente windows si office 1n valoare de 5.662, 81 lei.

Y VY

ANUL 2018

» lift /ascensor de persoane Ascensorul existent in institutie era in functiune de la data
receptiei cladirii, fiind in stare avansata de uzura, s-a luat masura inlocuirii acestuia cu unul
nou care sd aibd sigurantd in exploatare si care sd se incadreze intr-o clasd de consum
superioara din punct de vedere al economisirii energiei. in valoare de 112.000 lei,

» echipamente tehnice de scend - camera video, videoproiectoare, moving-head-uri, boxe,
amplificatoare, dimmeri, proiectoare inteligente, in valoare total de 267.363,87 lei,

» refacere instalatie electricd scend cu echipamente in valoare de 87.427,23 lei,

» sistem automatizare centrala termicd supraveghere nepermanentd in valoare de 74.970 lei,
achizitie facutd deoarece suprafata incalzitd de centrala aflata in functiune este foarte mare,
pentru a evita pe cat posibil risipa energiei si facturile din ce in ce mai mari.

ANUL 2019

» ansamblul sonorizare prin procedurd simplificatd potrivit Art.7 alin.(2) din Legea 98/2016
privind achizitiile publice,in valoare de 157.080 lei,

» ansamblu lumini scend prin procedura deschisa conform Art.68 din Legea 98/2016 privind
achizitiile publice, in valoare de 1.070.857,20 lei.

In anul 2019 s-a continuat trendul de imbunatatire a parametrilor audio-vizuali ai scenei si
au fost bugetate un echipament ansamblu lumini scend si un ansamblu sonorizare. In cursul

anului 2019 s-au achizitionat cele douad echipamente prin doud proceduri prevazute de legea
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achizitiilor publice respectiv iar finalizarea achizitiei a avut loc in anul 2020 deoarece datoritd

aparitiei pandemiei, furnizorul nu a putut onora intreaga comanda pana la finele anului 2019.

ANUL 2020
» echipamente si parti componente a ansamblului de lumini in valoare de 558.098,10 lei.

ANUL 2021
» imbunatditirea echipamentului de lumini scend in valoare totala de 223,587,44 lei.

Investitia in componentele noi achizitionate ale echipamentului tehnic existent deja in
institutie, conduc la obtinerea unei acuitati vizuale superioare 1n sala de spectacole, astfel incat s-
a Tmbunatatit foarte mult actul artistic, atat pentru spectacolele vizionate in sala, cat si pentru cele
transmise on-line. De asemenea in decursul anului 2021 au fost achizitionate obiecte de inventar
in valoare totald de 61,107,74 lei. In sectiunea functionare, obiectele de inventar achizitionate au
fost folosite atat pentru actul artistic in sine (echipamente scenice, décoruri, recuzitd, costume
scend) cat si pentru buna functionare a institutiei (computer, imprimante, scule de méana). Din
totalul obiectelor de inventar achizitionate suma de 428,00 lei o reprezinta echipamentele de
lucru. Toate aceste achizitii au avut drept scop principal, crearea un mediu favorabil desfasurarii
in bune conditii a spectacolelor programate, atragerea si cresterea numarului spectatorilor, in
vederea cresterii vizibilitatii, calitatii productiilor si a veniturilor proprii din activitatea de baza,
prevazute in bugetul propriu al TSA.

Intrarea principald in Teatrul ,,Sica Alexandrescu” Brasov, care duce cétre Foaierul
principal si catre Sala Mare, au o atmosfera placutd data cel putin de curatenia si aspectul de nou
dat de recenta reamenajare a intrdrii principale a cladirii - scarile si casa de bilete. Fatada
principala a fost reorganizatd printr-o cosmetizare la nivelul modalitatii de afisaj, care in
momentul de fatd se face prin panouri luminoase dupa modelul celor ,,city-light” mai conforme
cu standardele actuale de imagine. Un plus care contribuie la un aspect mai placut, precum si la
atractivitatea institutiei, alaturi de iluminarea arhitecturala a cladirii, o da regandirea strategiei de
imagine si modalitatea de promovare a fatadei principale. Accesul in teatru are rampa pentru
accesul persoanelor cu dizabilitati dar nu are deocamdata un parcaj de biciclete.

Reamenajarea in conformitate a TSA a prevazut adaptarea centralei termice si a
sistemelor de incalzire si ventilatie, repararea acoperisului, hidroizolatiei si refacerea scarilor de

la intrarea principald. Lucrari executate au vizat refacerea in totalitate a instalatiei electrice la
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Sala Mare, inclusiv montarea unor noi prize si corpuri de iluminat, refacerea pardoselii, zugraveli.
In acelasi timp a fost reamenajata Sala Studio care acum se numeste Stela Popescu, impreund cu

sala de protocol de la etajul III, denumita ,,Garderoba-Studio”.

Primordial pentru desfasurarea activitatii specifice a teatrului au fost achizitionate lumini
de scena noi, pachetul de reflectoare care poate sluji la un potential maxim productiile artistice.
Un pachet de lumini modern si performant va utiliza mai profitabil artistic spatiul de joc, va scuti
din timpii de lucru si va fi mai eficient economic In timp, deoarece aparatura moderna foloseste
resurse mult mai mici de consum. Tot in sprijinul acestei propuneri, cabinele de comanda a
luminilor si sunetului vor trebui modernizate deoarece sunt din anii infiintdrii teatrului, adica
foarte vechi si mult in urma standardelor de calitate si performanta in care se lucreaza astazi Intr-

un teatru profesionist.

Reabilitarea spatiilor din lateralele Teatrului, unde au fost cele doud restaurante si clubul
de la etaj vor fi cu sigurantd un beneficiu pentru institutie, unul dintre ele — unde a fost
restaurantul Thalia fiind acum gata. Celalalt spatiu ce se afla deocamdata in stadiul de conservare,
ar putea reprimi dupd reparatie o destinatie artistica pentru a reda cladirii atmosfera de institutie
culturala. Singurul lucru care ar mai putea fi facut pentru imbunatatirea spatiilor existente, ar fi o
mai buna valorificare a lor, identificarea de noi spatii de joc si pe viitor, amenajarea unei Sali

Studio adevérate, construitd prin investitii sau din venituri proprii.

In vederea optimizarii si a functionalititii spatiilor teatrului, vor fi elaborate studii de
fezabilitate, de tehno-proiectare, precum si eventualitatea necesitdtii achizitiilor de echipamente
IT, dotiri tehnice etc. In acelasi scop se va analiza si oportunitatea schimbirii accesului in Sala
Studio prin intrarea din laterald dinspre parc, care ar putea da un plus de eleganta si respect fata
de publicul spectator.Totodata, pentru a crea un flux natural al personalului tehnico-administrativ
la nivelul birourilor se impune analizarea reconfigurarii spatiilor birourilor in functie de munca
specificd pe care o presteaza fiecare angajat si de nevoile si dotarile tehnice pe care le necesitd
fiecare compartiment. Aceasta reorganizare a spatiilor va trebui sa tind cont de noile posturi si de
specificul muncii fiecarui department, in conformitate cu cerintele pe functii ale institutiei.

Prin decizia nr. 111 din 17.11.2021, s-a dispus de catre conducere cea mai recenta
inventarierea anuald a intregului patrimoniu al institutiei, activitate finalizatd conform

prevederilor legale la finele anului trecut.
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Am lasat la final una din cele mai stringente probleme cu care se confruntd institutia de
foarte multi ani, privitor la obtinerea autorizatiei de functionare a cladirii si rezolvarea
neregulilor privind apdrarea impotriva incendiilor si a sigurantei utilizarii/functionarii cladirii.
Aceasta situatie este cunoscuta de citre autoritate si sperdm ca remedierea macar a unor aspecte
care conduc la rezolvarea acestei probleme, sd fie luate in consideratie de catre finantator, n
calitatea sa de ordonator principal de credite a institutiei. Inca de la inceputul mandatului meu
inceput in iunie 2017, urmare a primului control I.S.U. la care am participat in calitate de
manager al TSA am facut sesizari catre proprietar, Primaria Municipiului Brasov, aducdnd la
cunostinta faptul ca nu suntem in conformitate cu prevederile legale si urmare a neregulilor
constatate se poate oricand dispune oprirea activitatii teatrului de catre Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta Tara Barsei al Judetului Brasov. Prima sesizare a TSA catre Primarie, dupa
acest prim control de la sfarsitul lunii august 2017, a fost facutd odata cu studierea in ansamblu a

problemei prin adresa nr. 75984/26.09 2017, nr. CIC Primaria Brasov.

Astfel, faptul ca institutia nu avea inca de atunci autorizatie de securitate la incendiu,
nu avea efectuatd expertiza tehnica obligatorie pentru reducerea riscului seismic, nu era
Junctionala instalatia de stingere cu apa cu sprinklere si drencere, nu exista rezerva de apa si
statie de pompare, instalatia de detectie/semnalizare nu acoperd toate spatiile, nu era asiguratd
a doua sursa de alimentare cu energie si o parte din usile de evacuare nu sunt conforme si/sau
blocate, sunt probleme vechi cu care se confruntd institutia. Dorind aducerea in conformitate a
situatiei sus-mentionate am prevazut in buget sumele necesare In acel moment pentru initierea
acestor lucrari, sume care nu au fost aprobate atunci. Demersurile mele repetate pentru
rezolvarea situatiei descrise, s-au finalizat prin trimiterea catre TSA a adresei cu nr.
25656/23.03.2018 din partea Primariei Municipiului Brasov, prin care mi se comunica faptul ca,
vor fi luate de catre proprietar mdsurile necesare remedierii deficientelor. In prezent avem
cuprinsa in buget printr-o rectificare recenta, aprilie 2022, o suma de bani cu aceastd destinatie.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control in perioada raportata.
A. Controale ITM

» Proces Verbal de control nr. 8549/12.04.2018 - Obiectivul controlului: verificarea modului in
care angajatorul respecta legislatia in vigoare in domeniul relatiilor de munca, in principal
urmarindu-se verificarea respectarii dispozitiilor legale cuprinse in Legea nr.53/2003 — Codul
Muncii (republicatd) :
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- Incheierea si inmanarea contractelor individuale de munci in forma scrisa,
- Timpul de munca si timpul de odihna,

- Plata drepturilor salariale,

- Transmiterea registrului general de evidenta salariatilor,

- Transparenta veniturilor salariale.

La acest control nu au fost ldsate masuri, echipa de control a verificat prin sondaj
contracte individuale de munca si a constatat indeplinirea obligatiilor legale stabilite de art. 16
din Codul Muncii, privind incheierea contractelor, s-a constatat respectarea prevederilor legale
privind timpul de lucru, privind plata drepturilor salariale, privind transmiterea registrului general
de evidenta al salariatilor. De asemenea, la momentul controlului, institutia avea publicata la
sediul si pe pagina proprie de internet lista veniturilor salariale.

» Proces Verbal de control nr. 4926/06.03.2019 - Obiectivul controlului: conformitatea art. 16
alin. 1 din Codul Muncii , plata drepturilor salariale, transmiterea registrului general de
evidenta salariatilor. Institutia nu a facut dovada inmanarii unui exemplar din contractul
individual de munca, catre angajat astfel institutia a fost sanctionata cu ,,avertisment verbal”.

» Proces Verbal de control nr.21662/17.09.2020 - Obiectivul controlului: verificarea modului
in care angajatorul respecta legislatia in vigoare privind
- Incheierea contractelor individuale de munca,

- Plata drepturilor salariale,
- Intocmirea Regulamentului de ordine interna,
- Legea nr.202/2002, republicatd, privind egalitatea de sanse intre femei si barbati

In urma verificarii unor contracte individuale de munca echipa de control a constatat cd
angajatorul a respectat prevederile art.16 din Codul Muncii, ca persoanele la care le-au fost
verificate contractele individuale de munca se regasesc si in statele de plata si in documentele de
evidenta a timpului de munca prestat. Tot din verificarile prin sondaj a documentelor existente la
dosarul personal al fiecarui salariat nu au fost identificate prevederi, actiuni, criterii sau practici
care sd aiba efect dezavantajarea unei persoane fatd de o alta persoana, angajatorul raspunzand ,
de cele mai multe ori afirmativ, cererilor angajatilor. Echipa de control a lasat ca masuri
obligatorii urmatoarele, pe care TSA le-a dus la indeplinire:

- S& faca dovada cd a introdus in Regulamentul intern dispozitii explicite pentru
interzicerea discriminarilor bazate pe criterii de sex

- Sa prevada in Regulamentul intern sanctiuni disciplinare, in conditiile prevazute de lege,
pentru angajatii care incalcd demnitatea personala a altor angajati prin crearea de medii
degradante, de intimidare, asa cum sunt definite la art.4 si art.11 din Legea nr.202/2002

- Sd asigure informarea tuturor angajatilor in legatura cu prevederile Regulamentului intern

B. Misiuni audit

> Controlul efectuat de Curtea de Conturi - In perioada 11.02.2019-19.04.2019 s-a desfasurat

misiunea “Auditul financiar asupra situatiilor financiare intocmite la data de 31.12.2018”
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de catre Curtea de Conturi Brasov. Aceasta a lasat o serie de masuri privind Intocmirea si/sau

revizuirea unor proceduri cu privire la:

gestionarea biletelor de intrare la spectacole si vanzarea acestora,

procedura cu privire la organizarea si desfasurarea concursului/examenului de ocupare a unui
post vacant sau temporar vacant,

incheierea contractelor de colaborare privind drepturile de autor si drepturile conexe,
revizuire cu privire la evidenta prezentei la munca a salariatilor si a concediilor medicale,
completarea si transmiterea datelor in REVISAL,

gestionarea activelor corporale fixe,

gestionarea bonurilor valorice pentru carburanti,

inregistrarea in contabilitate si evidenta salariilor,

modul de acordare a gratuitatilor /facilitatilor de intrare la activitati specific institutiei si de
tinere a evidentei tehnico — operative a acestora,

managementul riscului.

Toate aceste masuri au fost duse la indeplinire, in termen fiind depuse in copie procedurile
specifice, la Primaria Municipiului Brasov, conform adresei CIC nr.54076/11.06.2019.

>

Controlul efectuat de cditre Biroul Audit Public Intern din cadrul Primariei Brasov, ca
urmare a declansdrii misiunii de audit public intern pentru TSA, a avut ca obiective
angajarii in institutiile publice - pantouflage. Au fost depuse toate documentele solicitate, iar
in urma verificarilor conform raportului ,,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei,
2021” intocmit de catre Biroul Audit Public Intern nr. 2768/07.09.2021 din cadrul Primariei
Municipiului Brasov, nu au fost constatate nereguli, conflicte de interese sau

10wy

C. Control Agentia National pentru Plati si Inspectie Sociala

In urma controlului din data de 14.10.2019 a fost constatat faptul ci Sala Mare nu este in

totalitate conforma cu standardele pentru persoanele cu dizabilitati. Astfel in urma acestei misiuni,

au fot duse la indeplinire toate recomandarile lasate in acest sens, modificarile efectuate prin

crearea unui culoar de trecere pe mijlocul sdlii prin eliminarea unui numar de locuri a fost

transmisa prin adresa nr. 1124/14.04.2021.

>

D. Controale 1.S.U.

Controlul efectuat de cdtre ISU ,, Tara Bdrsei” Brasov in data de 20.03.2019 s-au constatat
cateva nereguli si anume:

- Instalatia de stingere cu apa (sprinklere si drencere) nu este mentinuta in stare de
functionare prin lipsa presiune apa,
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- Usile care debuseaza in casele de scari laterale sunt inchise /neutilizabile,
- Nu este asiguratd a doua sursa de alimentare cu energie electrica.

» Controlul efectuat de catre 1.S.U. ”Tara Bdrsei” Brasov in data de 08.11.2021 au fost
lasate o serie de masuri pe care le-am dus partial la indeplinire 1n situatia in care remedierea
acestora au tinut exclusiv de TSA, fara a fi necesare investitii financiare suplimentare.
Urmare a controlului efectuat au fost constatate neregulile descrise in procesul verbal de
control nr. 00077423/08.11.2021, iar in termenul legal de 30 de zile au fost aduse la
cunostinta ISU prin Adresa nr.3833/03.12.2021 urmatoarele:

v A fost instiintatd Primaria Municipiului Brasov cu rugdmintea de a ne sprijini in rezolvarea
problemelor de ordin tehnic care tin de siguranta cladirii Teatrului “Sica Alexandrescu”
constatate, prin adresa cu nr. 125741/23.11.2021

v Au fost solicitate oferte de pret pentru intocmirea scenariului de securitate la incendiu, pentru
a fi adaugata in subventia din bugetul anului 2022;

v A fost achitatd amenda primita de TSA in termenul legal,

v' Au fost remediate unele improvizatii la instalatia electrica si au fost identificate si izolate
prizele fara centura de impamantare remediate in scurt timp;

v Piesele de mobilier existente in zonele de evacuare a utilizatorilor cladirii au fost depozitate
in alte zone, eliberandu-se astfel caile de evacuare respective.

Depozitarea unor materiale de mobilier/decoruri in mod neconform in spatiile teatrului a
fost facuta pentru a elibera alte spatii la cererea proprietarului, spatiul pentru DSP si fostul Thalia
ocupat de catre Uniunea Scriitorilor si Galeria de artd Asociatia Artesentia. In urma controlului
am dispus deblocarea cdilor de acces, de evacuare si de interventie de materialele care reduceau
latimea libera de circulatie (articole de decor, panouri de publicitate spectacole). Mentionez insa
ca acestea au fost depozitate pe spatiile de acces din cauza reducerii considerabile a spatiului de
depozitare prin impunerea eliberarii a unor suprafete in interiorul institutiei, care Tn momentul de

fata sunt ocupate de alte entitati.

In vederea obtinerii Avizului de securitate la incendiu, conform L.307/2006 republicati,

OMAI 163/2007 art. 71, art 75, art. 79, art. 107-110 si OMAI 166/2010 precum si Normele PSI —

pentru Culturd aprobate prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 4138/1999 si avizate de IGSU cu nr.

13/1999, una din conditiile esentiale este si aceea de a fi asigurate cdile de evacuare libere pentru
spectatori. Din acest motiv ar trebui clarificat aspectul cu privire la institutia care va decide
destinatia spatiilor din cadrul institutiei Teatrului ”Sicd Alexandrescu”. Mentionez faptul ca in
urma controalelor efectuate la TSA de cétre ISU, s-a constatat faptul ca una din nereguli o

reprezintd “usile de evacuare care debuseaza in casele de scari sunt inchise si neutilizabile” iar la
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data de 30.05.2019 a fost emis HCL nr. 364 de catre Consiliul Local, prin care a fost dat in
folosintd gratuita catre Uniunea Scriitorilor din Roménia-filiala Brasov un spatiu din cadrul
teatrului, mai precis spatiul din lateral dreapta, care constituie pentru institutie una din cdile de

evacuare, care conform art 110 din OMAI 163/2007 este interzisa blocarea acesteia.

In ceea ce priveste constatirile cu neregulile grave pentru care institutia a fost amendata
sunt aceleasi iar in decursul anilor nu au avut o finalitate concretd. Prin HCL nr. 158/30 martie
2016 imobilul din Piata Teatrului nr.1 cladirea TSA, a fost datd Tn administrarea institutiei, prin
HCL nr. 584/27 Octombrie 2017 se insuseste de catre Consiliul Local al Municipiului Brasov,
Documentatia cadastrald de prima inscriere intocmitd de S.C. DANINA STAR SRL, pentru
imobilul Str. Piata Teatrului nr.1, prin HCL nr. 389/28 iunie 2018 se atestd apartenenta la
domeniul public a imobilului. In acea perioadd Primaria Municipiului Brasov in calitate de
proprietar al cladirii a obtinut scenariul de securitate la incendiu prin firma DANINA STAR SRL
insd din motive necunoscute de catre noi, au fost tergiversate demersurile necesare emiterii
avizului de securitate la incendiu. In iunie 2021 s-a emis de catre Arhitectul Sef, Certificatul de
Urbanism al cladirii. Prin aceastd dare in administrare formald, nu avem un contract de
administrare cu drepturile si obligatiile partilor si nici predarea-primirea cladirii nu a fost
consemnatd in fapt, intr-un Proces Verbal de predare-primire semnat de parti. Conform Legii nr.
10/1995, proprietarul este obligat sd puna la dispozitia administratorului, o copie conform cu
originalul a cartii tehnice a cladirii pentru indeplinirea obligatiilor prevazute expres de aceastd
lege. Deci, predarea si primirea in baza unui proces verbal nu se pot realiza fara existenta unei
carti tehnice a cladirii. Conform adresei 73654/2020/VIC, inregistrata sub nr. 1720/20.08.2020,
comunicatd de catre Primdria Municipiului Brasov, institutia a fost instiintatd cd aceasta, in

calitate de proprietar, nu detine cartea tehnicda a imobilului situat in str. Piata Teatrului nr. 1.

Demersurile efectuate in vederea obtinerii scenariului de securitate la incendiu au stagnat
si din cauza faptului cd nu detinem cartea tehnicd, respectiv a niciunui act al constructiei de la
proiect la receptie, a niciunui aviz si nici a autorizatiei de constructie. Pe durata exploatarii, de la
data receptiei cladirii si pana la momentul emiterii HCL, cladirea a fost administrata de catre S.C.
RIAL S.A. iar asupra cladirii au avut loc interventii, reparatii, modificari precum si renovari,
toate acestea fiind ordonate, achitate si receptionate de catre proprietarul cladirii, fara a ni se pune
la dispozitie o fisd de date cu modificarile care au avut sau nu loc, proiecte daca au fost intocmite

dupa caz, asupra structurii, arhitecturii sau a instalatiilor fata de proiectul initial. Pentru a incerca
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deblocarea situatiei si a face pasi in sensul obtinerii documentatiei tehnice, am solicitat de la
RIAL Bragov prin adresa numarul 3176/14.10.2021 in calitatea sa de executant a modificarilor,
reparatiilor efectuate asupra cladirii pe perioada exploatirii cartea tehnicd a imobilului. Insa prin
adresa numarul 6120/22.10.2021, SC RIAL S.A. Brasov ne aduce la cunostinta faptul ca nu mai

detine cartea tehnica a imobilului.

Potrivit Legii 10/1995, receptia constructiilor constituie certificarea realizarii acestora pe
baza examindrii lor nemijlocite, in conformitate cu documentatia de executie si cu documentele
cuprinse 1n cartea tehnica a constructiei. Aceasta cuprinde documentatia privind proiectarea,
executia, receptia si documentatia privind urmadrirea comportarii In exploatare si interventii
asupra constructiei, se Intocmeste prin grija investitorului si se preda proprietarului constructiei.

Proprietarii_constructiilor au obligatia sd pastreze si sa completeze la zi documentatia tehnica

privind urmadrirea comportdrii In exploatare si interventii asupra acestora. Pentru asigurarea

cerintei de calitate “rezistentd mecanica si stabilitate” si a celei de “’sigurantd si accesibilitate in

exploatare” prevazuta la art. 5 din Legea nr. 10/1995 trebuie prevazuta asigurarea expertizarii
tehnice a cladirii conform OG nr. 20/1994 (art. 2) de catre proprietar. Pentru asigurarea cerintelor
de calitate in constructii se vor avea in vedere si HG nr. 1091/2006, HG nr. 2139/2004. Pentru
securitate la incendiu, trebuie prevazutd asigurarea intocmirii documentatiei tehnice in vederea
obtinerii avizului de securitate la incendiu. Daca administratorului ii revine obligatia sd asigure
intocmirea documentatiei si obtinerea avizului, proprietarul este obligat sa asigure fondurile
necesare conform art. 7 alin. 1 din Legea nr. 10/1995. Pentru asigurarea acestei cerinte se vor
avea in vedere si prevederile Legii nr. 307/2006, ale HG nr. 571/2016 si OMALI nr. 129/2016.
Avand in vedere faptul cd in ultimi ani legislatia s-a schimbat toate documentele trebuie
reconstituite in forma ceruta de legislatia actuald. Din pacate institutia noastra nu beneficiaza de
personal tehnic calificat, care sa poata efectua aceasta lucrare, fapt ce poate fi observat cu
usurintd din organigrama institutiei. Voi depune insa toate eforturile 1n a obtine cu celeritate, in
masura bugetului aprobat, a autorizatiei de securitate la incendiu 1n vederea intrarii in legalitate si
a evita o alti eventuald amenda pentru nerespectarea prevederilor legale. in anul 2021 am
incheiat contractul numarul 97/05.11.2021 cu societatea ARENACAD SRL, avand ca obiect
prestarea serviciilor privind scanare laser 3D si realizarea Releveului de arhitecturd in vederea
intocmirii proiectului pentru executia lucrarilor pentru conformarea constructiei la cerinta de

securitate la incendiu si pentru refacerea cartii tehnice a cladirii.

48
Brasov, Piata Teatrului nrl. www.teatrulsicaalexandrescu.ro



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

TEE]

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate.

Analizand datele din proiectia financiard a proiectului de management si comparate cu

bilanful contabil la finele perioadei supuse analizei, se evidentiaza faptul ca bugetul total de

venituri si cheltuieli a suferit o modificare majora.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei in anul 2017 nu a putut lua

in calcul situatiile exceptionale prin care putea trece institutia, cu 2 ani de plind pandemie,

nici evolutia cresterii preturilor la materiale si utilitati sau instabilitatea socio-politica si

economicda sau modificarile legislative actuale. Estimarile mele de atunci au fost facute in

conditii de lucru normale pentru o institutie publica intr-un cadru stabil al inflatiei, al

monedei nationale si a conditiilor socio-economice de la vremea respectivd.

Analiza comparativi a veniturilor 2018

Nr.crt. Anul 2018 Estimat proiect | Buget aprobat | Buget realizat
Categorii (mii lei) management

1 |TOTAL VENITURI, din care: 4.782,93 5.693,00 5.356,78

2 |l.a. venituri proprii, din care: 450,00 483,00 645,43

3 [l.a.1. venituri din activitatea de baza 400,00 483,00 645.43

4 |1.a.2. surse atrase 20,00 0 16,30

5 |1.b. subventii/alocatii SF+SD 4332,93 5.210,00 4.695,05

6 [1.c. alte venituri 30,00 0 0

Analiza comparativa a cheltuielilor 2018

Brasov, Piata Teatrului nrl.

Nr.crt. Anul 2018 Estimat proiect | Buget aprobat | Buget realizat
Categorii (mii lei) management

1 |[TOTAL CHELTUIELIL, din care: 4.782,93 5.910,62 5.477,79

2 |2.a. Cheltuieli de personal,din care: 3229,00 3.520,00 3.255,80

3 [2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2610,00 3.396,00 3.141,99

4 [2.a.2. Alte cheltuieli de personal 619,00 124,00 113,81

5 [2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1554,00 1.800,62 1.650,47
din care:

6 [|2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 870,00 800,00 777,58

7 [2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 300,00 139,00 129,10

8 [2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 0 259,00 258,85
curente
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9 [2.b.4. Cheltuieli de intretinere 263,93 523,00 426,38

10 [2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 120,00 79,62 58,56
servicii

11 [2.c. Cheltuieli de capital 0 590,00 571,52

Anul 2018 s-a caracterizat printr-un management prudent al cheltuielilor publice. La

nivelul institutiei s-au angajat si utilizat creditele bugetare numai in limita prevederilor si

destinatiilor aprobate pentru cheltuieli strict legate de activitatea institutiei cu respectarea

dispozitiilor legale. Bugetul total al anului a crescut fatd de estimarea din proiectul de

management odatd cu cresterea procentuald a veniturilor proprii asumate mai mari fatd de PM.

Cheltuielile totale ale institutiei au inregistrat un trend ascendent fatd de estimarea din proiectul

de management datoritd in primul rand a cheltuielilor de capital prin investitiile care nu au fost

preconizate In proiect. Acestea au fost realizate din subventia destinatd sectiunii de dezvoltare si

au inclus achizitia de echipamente tehnice de scend, a instalatiilor electrice de scena,

automatizarii centralei termice si a unui ascensor de persoane.

Analiza comparativi a veniturilor 2019

Nr.crt. Anul 2019 Estimat proiect | Buget aprobat | Buget realizat
Categorii (mii let) management

1 [TOTAL VENITURI, din care: 4.953,73 7.903,38 6.116,90

2 |l.a. venituri proprii, din care: 512,50 887,38 731,13

3 |l.a.l. venituri din activitatea de baza 450,00 887,38 731,13

4 |l1.a.2. surse atrase 22,50 0 0

5 |L.b. subventii/alocatii SF+SD 4441,23 7.016,00 5.385,77

6 [1.c. alte venituri 40,00 0 0

Analiza comparativa a cheltuielilor 2019

Brasov, Piata Teatrului nrl.

Nr.crt. Anul 2019 Estimat proiect | Buget aprobat | Buget realizat
Categorii (mii lei) management

1 [(TOTAL CHELTUIELIL, din care: 4.953,73 8.000,00 6.116,89

2 [2.a. Cheltuieli de personal,din care: 3.309,73 4.400,00 3917,44

3 |2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.675,25 4.010,00 3.586,32

4 [2.a.2. Alte cheltuieli de personal 634,47 390,00 331,12

5 |2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.645,00 2.189,00 1.590,79
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 940,00 1.030,00 789,44
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 310,00 220,00 212,64
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8 |2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 0 195,00 19,42
curente

9 [2.b.4. Cheltuieli de intretinere 270,00 650,00 493,64

10 [2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 124,00 94,00 75,66
servicii

11 |2.c. Cheltuieli de capital 0 1.411,00 608,67

Pentru bugetul din anul 2019 ni s-a impus de catre autoritate o proiectie mai mare a
veniturilor proprii din activitatea de baza (887,380 lei), cu toate ca in PM aveam estimat pentru
anul 2019 suma de 450.000 lei, iar pentru anul anterior 2018, estimate in PM 400.000 lei, propuse
in buget 483.000 lei si realizate la finele anului 645.430 lei. Motivatia autoritdtii la acel moment
pentru acea solicitare, a fost aceea de echilibrare a bugetului, in principal datorata cererii noastre
de crestere a cheltuielilor de capital in investitii pentru modernizarea instalatiilor tehnico scenice.
Dupa realizarea a doud editii consecutive ale Festivalului International de Dramaturgie
Contemporand, am realizat faptul ca dotarile tehnice ale institutiei erau mult prea datate in
comparatie cu capacitatile moderne de a performa la nivel international, ele fiind invechite si in
raport cu tehnica din teatrele din tard. Asadar in anul 2019, am continuat strategia de modernizare
a institutiei prin achizitionarea de dotari tehnice, constand intr-un ansamblu sonorizare scend in
valoare de 157.080,00 lei prin procedurad simplificatd potrivit Art.7 alin.(2) din Legea 98/2016
privind achizitiile publice, si ansamblul lumini scend in valoare de 1.070.857,20 lei prin

procedura deschisa conform Art.68 din Legea 98/2016 privind achizitiile publice.

Analiza comparativad a veniturilor 2020

Nr.crt. Anul 2020 Estimat proiect | Buget aprobat | Buget realizat
Categorii (mii lei) management
1 |TOTAL VENITURI, din care: 5.122,45 6.406,38 5.638,29
2 |l.a. venituri proprii, din care: 570,00 732,00 157,14
3 |[l.a.1. venituri din activitatea de baza 500,00 732,00 157,14
4 |1.a.2. surse atrase 25,20 0 0
5 [1.b. subventii/alocatii SF+SD 4552,25 5.674,38 5.481,15
6 |l.c. alte venituri 45,00 0 0
Analiza comparativa a cheltuielilor 2020
Nr.crt. Anul 2020 Estimat proiect | Buget aprobat | Buget realizat
Categorii (mii lei) management
1 |TOTAL CHELTUIELI, din care: 5.122,45 6.503,00 5.638,29
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2 |2.a. Cheltuieli de personal,din care: 3.392,45 4.015,00 3.969,78

3 [2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.742,12 3.710,00 3.667,12

4 |2.a.2. Alte cheltuieli de personal 650,33 305,00 302,66

5 |2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.730,00 1.868,00 1.049,25
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.000,00 573,00 292,18
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 325,00 180,00 173,80
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 0 317,00 160,65
curente

9 [2.b.4. Cheltuieli de intretinere 275,00 722,00 355,67

10 [2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 130,00 76,00 66,95
servicii

11 [2.c. Cheltuieli de capital 0 620,00 619,26

In anul 2020 conducerea institutiei a fost asigurati de un director interimar, in urma
suspendarii mele in iulie 2019. In acest an situatia general a institutiilor publice de culturi a fost
coordonata intr-un sens anormal de efectele dezastroase generate de pandemie. Nu voi insista n
analiza mea pe aspectele descrise mai sus, incercand sa observ punctele forte ale acestei perioade
,»gr1” a teatrului. Din datele economico-financiare prezentate mai sus, rezultd n principal faptul
ca institutia si-a continuat drumul trasat de mine prin proiectul de management, cel mai notabil
aspect fiind faptul ca s-a continuat trendul de Tmbunatatire a parametrilor audio-vizuali ai scenei
si au fost bugetate echipamente scenice. Daca in cursul anului 2019 s-au achizitionat cele doua
echipamente prin doud proceduri prevazute de legea achizitiilor publice finalizarea achizitiei a
avut loc 1n anul 2020 deoarece datoritd aparitiei pandemiei, furnizorul nu a putut onora intreaga
comanda pana la finele anului 2019. Astfel in anul 2020 au fost continuate achizitiile de

echipamente si parti componente a ansamblului de lumini in valoare de 558.098,10 lei.

Analiza comparativad a veniturilor 2021

Nr.crt. Anul 2021 Estimat proiect | Buget aprobat | Buget realizat
Categorii (mii lei) management

1 |TOTAL VENITURI, din care: 5.291,25 7.489,27 7.056,45

2 |l.a. venituri proprii, din care: 625,20 146,00 234,81

3 |l.a.l. venituri din activitatea de baza 550,00 146,00 234,81

4 |1.a.2. surse atrase 25,00 0 0

5 |L.b. subventii/alocatii SF+SD 4666,05 7.343,27 6.821,64

6 |l.c. alte venituri 50,00 0 0
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Analiza comparativi a cheltuielilor 2021

Nr.crt. Anul 2021 Estimat proiect | Buget aprobat | Buget realizat
Categorii (mii lei) management

1 |[TOTAL CHELTUIELL, din care: 5.291,25 7.490,00 6.967,64

2 [2.a. Cheltuieli de personal,din care: 3.477,25 5.535,00 5.384,65

3 |2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.810,67 5.099,00 5.013,32

4 |2.a.2. Alte cheltuieli de personal 666,58 436,00 371,33

5 |2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.814,00 1.729,00 1.359,40
din care:

6 [2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.070,00 577,00 425,37

7 [2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 335,00 178,00 177,03

8 |2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 0 67,00 36,60
curente

9 [2.b.4. Cheltuieli de intretinere 277,00 821,00 639,66

10 [2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 132,00 86,00 80,73
servicii

11 [2.c. Cheltuieli de capital 0 226,00 223,59

In anul 2021, au fost continuate investitiile in dotarile cu echipamente tehno-scenice prin
imbunatatirea echipamentului de lumini scend in valoare totala de 223,587,44 lei. Diferenta
dintre veniturile si cheltuielile realizate pe anul 2020 fatd de ultimul raportat (2021) o reprezintd
excedentul bugetar realizat in anul 2019 1n valoare de 96,615.79 lei, care a fost utilizat In anul
2020 pentru sectiunea dezvoltare (investitii Tn ansamblu de lumini scend). Totodatd au fost
demarate cateva initiative care au servit publicul brasovean cu produse culturale de calitate,
atunci cand nu avut public in sald, colectivul a repetat pentru productii noi si a continuat sa joace
fara spectatori prin transmisii on-line, iar atunci cand a avut posibilitatea (prin scdderea incidentei
cumulate a gradului de pozitivare cu COVID19) sa primeasca public in sald, restrictionat la 30%
grad de ocupare din capacitatea totala a salilor.

Trebuie sa ludam 1n calcul si faptul cd in ultimii doi ani, ne-am confruntat cu situatia
pandemicd, moment in care institutiile publice de culturd, au fost nevoite sa ,,supravietuiasca” in
contextul respectiv, continudndu-si totusi activitatea. Astfel, in anul 2021, cresterea la capitolul
venituri se situeaza, conform executiei bugetare la 7057,18 mii lei, fatd de estimarea facuta in
2017 pentru anul 2021 in proiectul da management, in suma de 5291,25 mii lei. Aceasta crestere
se datoreaza in primul rand majorarilor cheltuielilor de personal successive de-a lungul anilor,

fatd de proiectia initiald din proiectul de management. Dupd cum voi aritd mai departe cu
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explicatii concrete, acestea au crescut la nivelul veniturilor proprii din subventie cu peste 2.500
de mii de lei anual. Cu toate cd subventia, reprezintd ponderea cea mai importanta in totalul de
venituri realizate, fatd de veniturile proprii din activitatea de baza, estimate in proiectul de
management pe 2021 (550.000 lei) in conditiile pandemice descrise mai sus, institutia a avut
incasari rezonabile ca venituri proprii, iar dacd ne raportam la anul precedent avem o crestere
semnificativa.

Daca tinem seama de realitatile concrete si actuale raportat la faptul conform caruia, o
institutie publica de cultura nu este judecata ca pe un S.R.L. careia sa i se poata stabili repere,
prin cifra de vanzari sau marja de profit, putem aprecia indreptatit faptul ca TSA este pozitionat

intr-o linie ascendenta.

Comparativ bugete/an

9000
8000
7000 /\/
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
2018 2019 2020 2021
e estimat PM 4783 4954 5123 5292
e aprobat 5910 8000 6503 7490
realizat 5478 6117 5639 6968

Fata de estimdrile initiale ale proiectului managerial, cheltuielile salariale sunt mai mari
decat previziunea facutd acum 5 ani, iar in ceea ce priveste cheltuielile cu bunuri si servicii
estimdrile sunt relativ apropiate fatd de situatia actuald. Totusi In conditiile unor modificari
legislative, a unor sentinte judecatoresti privind drepturile salariale ale unei parti a angajatilor si a
cresterii preturilor la utilitati, cheltuielile generale au crescut aproximativ in aceeasi proportie cu
estimarea veniturilor din proiectul de management. Fatd de anii precedenti avem un impact
bugetar la nivelul subventiei alocate, datoritd majorarii drepturile salariale ale personalului de
specialitate si ale personalului platit din fonduri publice din institutiile si autoritatile publice, fatd
de nivelul acordat incepand cu data de 1 februarie 2017, esalonat procentual pana la nivelul

anului 2022, si a deciziilor instantei de judecata privind o parte din angajatii institutiei.
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Cheltuielile de personal cu salariile mai mari cu 2.573.977 lei, fata de proiectia initiala din

proiectul de management, sunt determinate de cresteri salariale successive, dupa cum urmeaza:

v majordri salariale din februarie 2017 cu 50% pentru personalul de specialitate artistica si

20% pentru functiile comune, conform prevederilor OUG nr.2/ 2017;
v majordri salariale februarie 2017 cu 20% pentru personalul administrativ, conf. OUG 2/2017;

v’ majorari salariale in decembrie 2017 cu 30% pentru personalul administrativ, conform Legii

274/2017 si Legii 79/2018;
v majorari salariale din ianuarie 2018 cu 25% pentru tot personalul, conform Legiil53/2017;
v majordri salariale din ianuarie 2019 cu 25% pentru tot personalul, conform Legii153/2017;
v majordri salariale ianuarie 2020, Legea 5/2020 in conformitate cu Legea 153/2017.

Prin urmare, aceste politici de majorari salariale, care nu puteau fi previzionate la data
intocmirii proiectului de management, au influentat semnificativ cresterile subventiei,
prezentat la capitolul venituri, fiind unica sursa de finantare a cheltuielilor de personal.

In ce priveste cheltuielile cu bunuri si servicii, sunt situate sub nivelul proiectiei initiale
din proiectul de management, determinate in principal de negocierile contractelor incheiate in
baza Legii dreptului de autor si a drepturilor conexe nr. 8/1996. Faptul ca proiectiile sunt
determinate estimativ, la aceasta categorie de cheltuieli am urmarit o estimare cat mai aproape de
realitate, insa fluctuatiile preturilor pe piata de marfuri, cele privind utilitatile si faptul ca pentru
contractele incheiate in baza Legii nr.8/1996 privind drepturile de autor, la data intocmirii
proiectelor de buget — discutiile cu potentialii colaboratori, se poartd doar preliminar, nu exista

posibilitatea unei proiectii exacte.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei.

Din perspectiva evolutiei profesionale a institutiei si a criteriilor de performanta ale
conducerii, vom analiza principalii indicatori culturali realizati in perioada mandatului privitor la
numirul de spectacole, de beneficiari, a veniturilor proprii estimate si realizate etc. In ceea ce
priveste situatia comparativd a spectacolelor ea a fost guvernatd in perioada raportatd de

suspendarea din functia de manager sau de continuarea efectelor pandemiei si restrictiilor in
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dificile, am reusit printr-o strategie inteligentd de programare, promovare, planificare a

premierelor in functie de sdli o evolutie a activitatii dupd cum urmeaza in tabelul de mai jos.

Situatia comparativa a spectacolelor

Nr. spectacole Anul 2017 Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021
1 | Total spectacole 168 177 175 88 167
din care:
2 | Sala Mare 81 82 90 56 133
3 | Sala Studio 87 95 85 19 34
4 | In-afara sediului 0 0 0 13 0

Aceasta statistica este influentata de capacitatea diferitd a salilor de spectacol, a numarului

de reprezentatii diferit pe timpul stagiunii la fiecare dintre ele, in functie de numarul de locuri pe

care il are fiecare: Sala Mare (566 locuri), Sala Studio (50- 60 de locuri). In anul 2020, institutia a

avut 13 spectacole n-afara sediului, la Bastionul Tesatorilor in cadrul microstagiunii estivale care

au adunat un numdr 488 au fost spectatori. In ultimul an raportat 2021 aceasta locatie (Bastionul

Tesatorilor) a fost ocupata in acea perioada de alte evenimente culturale, in care putem mentiona

unul la care TSA a fost co-organizator, Festivalul ,,Saptaméana Comediei”. Astfel ca in conditiile

date, institutia a fost concentratd in realizarea microstagiunii estivale la sediu si realizarea unei

premiere cu un nou spectacol. Astfel am reprezentat mai multe spectacole, cu un numar mai mare

de spectatori si incasadri mai bune raportat la spectacolele in-afara sediului.
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Analizand comparativul de mai sus observam cu usurintd faptul cd numarul spectacolelor

de la sala mare a crescut in fiecare an, venind astfel in intdmpinarea dorintelor beneficiarilor

nostri. Numarul total de spectacole a fost in general aproximativ acelasi exceptand anul 2020.

Daca analizam numdarul total de spectacole din ultimul an raportat fata de anul

precedent observam o crestere in procent de 189,77% iar in distributia pe sali de spectacol find

intr-o crestere procentuala de 237,50 % pentru Sala Mare si de 178,95 % pentru Sala Studio.

Situatia comparativa a numarului spectatorilor

Spectatori la sediu Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021
1 | Nr. total spectatori 23334 29599 26024 6488 11853
din care:
2 | Sala Mare 18873 25126 22574 4951 10991
3 | Sala Studio 4461 4473 3450 1051 701
4 | On-line 0 0 0 486 161

Daca la inceputul mandatului am inregistrat constant cresteri la toate capitolele, lucrurile
s-au schimbat dramatic in anul 2020 odata cu restrictiile cauzate de pandemie. Datorita faptului
ca institutia a avut incepand cu 2021, abilitatea de recuperare sau mai bine zis acomodare rapida
la schimbatri si situatii nefavorabile, se remarca capacitatea institutionala de rezilientd. Indiferent
de ce definitie sau termen adoptam, dupa o criza sociald/financiara care a zguduit intregul glob, o
organizatie trebuie sd poatd rezista la socuri si sd ramanad la fel de puternica in urma acestora, sa

se adapteze schimbarii si chiar sa profite de oportunitatile pe care le aduce orice schimbare.

numar spectatori

N 2017 ® 2018 ® 2019 ® 2020 ® 2021
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Astfel in ultimul an raportat (2021), fatd de anul precedent (2020) 7SA a inregistrat o
crestere totald a numdrului de beneficiari la sediu in anul 2021 cu 5851 de spectatori,
consemndnd astfel o crestere procentuald de 197,48 %, care insemna intr-o aproximare relativa,
dublarea numarului de spectatori. Cresterea numdarului de spectatori la Sala Mare a fost intr-un
procentaj de 225,25 %, concomitent cu scaderea numdrului de spectatori la Sala Studio cu un
procent de 66,70 %. In ceea ce priveste spectatorii on-line, numarul lor este aproximativ acelasi,

inregistraind o scadere normald comparativ cu cresterea numarului spectatorilor in sala de

spectacol.
Situatia comparativa a spectatorilor platitori/neplatitori
Numar spectatori Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021
1 | Numar total spectatori 23334 29599 26024 6488 11853
din care:
2 | Platitori 18671 26637 24595 6300 11529
3 | Cu invitatii 4318 2549 1036 19 162
4 | Gratutati-Legea 345 413 393 169 162
448,HG385,HG 723

Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica institutiei se face in
functie de tipurile de produse/servicii oferite - in general spectacole, pe categorii de bilete/tarife
practicate. Acestea sunt bilete cu pret intreg, pret redus, bilet onorific/invitatie, cu mentionarea
facilitatilor practicate. Primordial pentru acest mandat de management, a fost cresterea veniturilor
proprii realizate din activitatea de baza, printr-o politica inteligenta de preturi la bilete, data de o
mai buna organizare a programarilor si vanzarea biletelor on-line. Crearea de evenimente conexe

in institutie a dus si ea la marirea constantd a numarului de beneficiari.

Atragerea spectatorilor prin gratuitati si reduceri conduce la crearea unui obicei de
consum cultural, care va reprezenta pe viitor publicul platitor prezent in sala de spectacol.
Biletele onorifice au scazut constant in fiecare an, iar in ultimul an raportat doar 324 de persoane
au beneficiat de invitatii sau gratuititi. In marea lor majoritate invitatiile au fost emise in baza
unor parteneriate media, pentru promovarea spectacolelor sau concursuri pentru spectatori, iar
gratuitatile au fost acordate conform legii, persoane cu dizabilitati, personal care lucreaza in
institutiile publice de culturd etc. Aceste gratuitdti reprezinta In acest moment doar un procent de

2,73% din numarul total de spectatori ai institutiei.
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VENITURI PROPRIT | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020 Anul 2021
1 | Numar total bilete 18671 26637 24595 6300 11529
vandute din care:
2 | Sala Mare 14540 22388 20708 4807 10852
3 | Sala Studio 4131 4249 2558 1015 677
4 | Total incasari 390081 484125 550213 140600 244650

Situatia se repetd si in cazul veniturilor proprii ca si in comparativele precedente pe anii
raportati, observandu-se o evolutie pana in anul 2020 cand institutia a functionat la un nivel de
avarie. Din anul 2021 activitatea Tncepe sa reintre intr-o normalitate institutionald in ceea ce
priveste managementul dar si a prezentei/revenirii treptate a publicului in sala de spectacol. Cel
mai numeros public platitor in ultimul an raportat a fost atras in Sala Mare in numar de 10.852 de
spectatori din numarul total, iar la Sala Studio fiind inregistrati un numar de 677 de beneficiari.
Astfel ca, publicul atras la sala mare este considerabil mai substantial fata de sala mica avand o

pondere 1n procent de 91,55 % din totalitatea publicului plétitor.

Venituri proprii
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In conditiile date, strategia de programare repertoriala in timpul pandemiei a fost ficuti
tindnd cont de faptul ca restrictiile ne-au permis realizarea de reprezentatii la o capacitate de
maxim 30% si au vizat astfel, in special Sala Mare. Evolutia valorica a indicatorilor de
performanta in ultima perioada raportatd, conform criteriilor de performanta ale institutiei, este

sintetizatd prin studierea proiectiei veniturilor proprii realizate incepand cu amul 2021. Daca tinta
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noastrd a TSA a fost de realizare a sumei de 146.000 lei venituri proprii estimare, la care s-a
calculat bugetul pe anul raportat - 2021- veniturile efective realizate au fost conform executiei
bugetare in suma de 234.810 lei, dintr-o suma totald de bilete vandute de 244.650 lei. Astfel
institutia a crescut in mod considerabil veniturile proprii ale institutiei in ultimul an raportat,
cu aproape 100.000 lei fata de anul precedent, mai precis 98.650 lei, aspect care se evidentiaza
intr-o crestere procentuald de 167,57 %. Aceasta evolutie reiese si din cresterea numarului de
spectacole si a numarului de beneficiari rezumat in activitatea specifica institutiei tindnd cont ca

preturile la biletele spectacolelor au ramas la nivelul anului precedent .

In ceea ce priveste realizarea veniturilor proprii stabilite pentru anul in curs 2022,
estimarea pe anul acesta la capitolul venituri proprii din activitatea de baza fiind de 235.000 lei,
ea a fost deja depasita la inceputul lunii mai a.c. estimand pédna la sféarsitul stagiunii venituri
cu peste 100.000 lei fata de proiectia pe intregul an bugetar, fara a creste nivelul pretului

biletelor fati de anul trecut.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

Daca vorbim 1n termeni concreti fara a specula prin descriere stiintificad, managementul sinuos
al acestui mandat, visul meu a fost acela de a ridica standardul de calitate al teatrului si asta a
presupus 1n primul rand investitii serioase in dotdri tehnico-scenice si in reamenajarea/reabilitarea
spatiilor de joc, pentru a putea fi competitivi pe piata culturala de artd. Din acest punct de vedere
consider cd am facut un mare pas inainte fatd de momentul in care am preluat mandatul in anul
2017.Viziunea ca stare ideald a teatrului proiectata in viitor a dobandit in timp o gandire dinamica,
capabila sa evolueze in accord cu misiunea sa. Astfel viziunea mea a avut in vedere indeplinirea
unor obiective concrete, in centru aflandu-se TSA, reprezentat in primul rand de productiile sale
dar si activitatile conexe. Am urmarit cu atentie input-urile adica toate resursele pe care institutia
le foloseste, cu o atentie focusatd pe output-uri a tot ceea ce produce, rezultate prin urmarirea
carora, sd constat dacd institutia indeplineste ceea ce mi-am propus. Acest tip de coordonare,
cunoscut ca management prin obiective, (MPO) sau sistem de urmdrire al performantei ne-a
ajutat si In gestionarea momentelor de criza.

2. Misiune

Formulata cu claritate si realism noua misiune a institutiei a constituit o modalitate sigura
de a obtine implicarea intregului capital uman in actiuni cu rezultate pozitive, contribuind la
consolidarea mediului intern, prin identificarea cu ea, de catre fiecare salariat a directiei de
actiune principald a teatrului. Dupd cum am formulat-o succint dar structuratd ca esenta a
activitatii TSA pentru a fi usor de retinut si clard pentru oricine, in proiectul de management ea
este fundamentul ideii de baza a viziunii fiind si generatoarea strategii de management:

wMisiunea teatrului brasovean este sa ofere productii teatrale diversificate, performante
interpretativ §i valoroase cultural, prin creativitate si inovatie, promovind actul artistic la nivel
local si national, prin cresterea nivelului cultural al comunitatii, avind rol formativ-educativ.”

3. Obiective (generale si specifice);
I) Obiective generale ale TSA:
v' promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan local, national si
international;
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promovarea dramaturgiei romanesti §i universale, clasica si contemporana;
sustinerea creativitatii si inovatiei in domeniul artistic;

promovarea artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si scenografiei,
diversificarea ofertei culturale;

promoveaza si sprijina debutul si afirmarea tinerilor artisti;

educarea prin teatru a tinerilor;

realizeaza sau dezvolta proiecte culturale iIn domenii conexe artei teatrale;

sustine mobilitatea culturala a valorilor teatrale prin participarea la festivaluri de gen;

RN N N N N N RN

colaboreaza cu institutiile media pentru o promovare permanenta si o informare a publicului.

In atingerea scopului siu, obiectivele specifice TSA sunt definite astfel incat si raspunda
pachetului de cerinte S.M.A.R.T. - Specifice; Masurabile; Accesibile; Realiste; Temporale - in/la
termen. Stabilirea obiectivelor este competenta conducerii, iar responsabilitatea realizarii acestora
este atat a conducerii, cat si a salariatilor. Stabilirea obiectivelor are la bazd formularea de
ipoteze/premise, acceptate in mod constient prin consens. Conducerea actualizeaza/reevalueaza
obiectivele ori de cate ori constatd modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii
obiectivelor, ca urmare a transformarii mediului intern si/sau extern.!?

IT) Obiectivele specifice, reformulate si adaptate in concordanta cu strategia manageriala:

v/ promovarea creativitatii, inovatiei si excelentei prin programe si proiectelor culturale;

<

cresterea eficientei institutionale prin atragerea de personal artistic de valoare si intregirea
personalului tehnico-administrativ cu resurse umane calificate;

aplicarea strategiei culturale prin programele si proiectele propuse in PM;

construirea unei identitdti proprii unui brand cultural al teatrului roméanesc;

structurarea capacitatii de administrare a programelor, proiectelor culturale;

D N N NN

atragerea de parteneri asociatii/organizatii culturale, nationale si internationale.

In acest mandat am realizat o serie de parteneriate cu organizatii culturale si media,
am diversificat oferta culturala prin lirgirea repertoriului odata cu formarea/educarea si
atragerea publicului, stimularea creativitatii si inovatiei prin promovarea tinerelor talente
concretizatd prin realizarea de spectacole in care au fost implicati tineri artisti creatori si

interpreti, colaboratori, noi angajati, conturdndu-se astfel o formd identitard proprie.

12 Ordinul SGG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice
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Strategia asumata pentru TSA descrisa in cadru general a fost implementarea conceptului

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management.

de teatru inteligent, ,,smart theatre concept” dezvoltat pe managementul prin obiective(MPO).
Aceasta strategie constd in proiectarea unui sistem de actiuni care asigurd realizarea obiectivelor

asumate pe termen mediu si lung, in concordanta cu resursele existente:
»  Constructia repertoriului conform obiectivelor

Pentru a-si crea un loc privilegiat intre preferintele pietei culturale brasovene, TSA se
adapteaza permanent la piata de artd, avand ca obiectiv strategic, sa fie atat pe gustul publicului
sau traditional si de a educa/forma o noud generatie de spectatori. Pentru asta oferta TSA este
acum a unui repertoriu aproape complet in care se regasesc majoritatea formelor spectaculare de
teatru, cu un nivel de adresabilitate mult mai larg. Prin introducerea in repertoriu a spectacolelor
pentru copii, jucate cu precadere in vacante si in Sdptaimana Altfel, am generat un numar sporit

de spectatori, marind veniturilor proprii dar si de a educa informal viitorul nostru public.
» Adaptarea/structurarea activitdtii institutiei la oferta/piata culturala

Prin implementarea conceptului de ,,teatru inteligent”, institutia a devenit in timp un
teatru structurat administrativ pe managementul strategic cultural-teatral, bazat pe obiectivele
sale specifice. Acest concept este axat si pe structurarea procedurilor de lucru conform
standardelor legale ale CIM, grupate in cadrul a cinci elemente-cheie: mediul de control,
performante si managementul riscului, activitatii de control, ale informarii si comunicarii, ale
evaludrii si auditului intern. In urma auditarii de citre Serviciul Audit al Primariei sau Curtea de
Conturi, aceste proceduri elaborate de noi in cursul anilor de mandat au fost remarcate ca fiind n
conformitate cu toate cerintele legislatiei in vigoare. Strategia de management tinteste mereu spre
teatrul la nivel de arta in toate formele sale de spectacol, dar si la arta utilizdrii cu dibacie a
tuturor mijloacelor disponibile pentru asigurarea succesului. Urmare a planificarii actiunilor la
toate nivelurile institutiei, am fost atenti la cum se desfasoarda activitatea artisticd, urmarind
constant serviciile culturale oferite beneficiarului-tinta.

» Implementarea strategiei culturale

Acesta functioneaza concret in stabilirea si planificarea obiectivelor, autocontrolul si
revizuirea periodicd a planurilor, evaluarea performantelor, feed-back, activitatea specifica
imbunatatindu-se evident datoritd principiilor sale de baza: strategie, decizie, eficienta,
performanta, rezultate. Strategia culturald pe perioada de management a TSA e bazatd pe dialog
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inter-cultural, adecvat la noile realitdti romanesti, conectat la lumea teatrald unde domind
creativitatea si profesionalismul, spectatorul este respectat si ierarhizarile profesionale se fac pe
rezultate. Strategia culturala a TSA militeaza pentru un teatru care va readuce publicul in sala de
spectacol fard a face compromisuri pe seama artei si a profesionalismului.

5. Strategia si planul de marketing

Strategia si planul de marketing, s-au integrat in dezvoltarea imaginii institutiei, cu scopul
de a o evidentia ca reper cultural local si national, ca o componentd a comunitatii brasovene.
Printr-o buna cunoastere a nevoilor, dorintelor si asteptarilor beneficiarilor actului artistic, am
realizat o strategie ce a permis satisfacerea gusturilor spectatorilor in functie de varsta, sex,
venituri, nivel educational, diferentiate pe categorii. In prezent am uzat de o noud abordare a
imaginii institutiei, prin comunicare si promovare institutionald. Planul de marketing a constat in
definirea obiectivelor specifice produsului cultural, in cazul nostru spectacolul. Fatd de un produs
de marketing obisnuit, produsul cultural are patru diferente fundamentale: intangibil, inseparabil
(se consuma 1n acel moment), eterogen (nu e niciodata la fel cu el insusi) si efemer. Aceste
caracteristici 1l fac special si greu de gestionat fard o bund cunoastere a pietei de artd si a
componentelor strategiei de marketing descrise in proiectul de management privitor la :

a) Strategia de produs:

Printr-o analizd a factorilor motivationali, privind Studiul de consum si practici culturale
in randul populatiei Municipiului Brasov si Zonei Metropolitane, am reusit sd obtinem un
procentaj de crestere a atractivitatii pentru spectacolele de la teatru.

b) Strategia de pret:

Nivelul de pret al biletelor a fost racordat la veniturile populatiei, iar acum pretul mediu al
unui spectacol la un teatru este 30 lei cu intentia de a-l creste la 35 de lei. Au fost asigurate oferte
de bilete promotionale/reduceri pentru grupuri organizate, cu pachete de fidelizare a publicului.
Ofertele de bilete promotionale reprezintd un factor motivator care determina populatia sa mearga
mai des la spectacole intr-un procentaj de 52,1% conform studiului de consum amintit mai sus.

c) Strategia de distributie:
< Crearea unui sistem de vanzare a biletelor on — line prin intermediul site-ului oficial al

teatrului, https://www.teatrulsicaalexandrescu.ro/ ;

< Diversificarea modalitatilor de achizitionare a biletelor:

- Vanzarea directa catre companii;
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- Vanzarea catre licee scoli, licee, universitati;

- Vanzarea la casa de bilete

- Crearea unei retele de parteneri de vanzari (librarii, cafenele, magazine etc).
d) Strategia de promovare:

Promovarea noului sistem de vanzari on-line;

Promovarea outdoor city-light, panouri digitale stradale, ,,bus shelter”, ,,scroller”, etc.;
Relatii media cu posturi de radio/TV, presa scrisd, publicatii on-line;

Identitatea vizuala prezenta pe toate printurile institutiei;

Realizarea de materiale care promoveaza institutia;

R

Realizarea de trailere cu productiile artistice ale teatrului incarcate pe youtube, care sa ruleze

pe site si la casieria de bilete;

<>

Introducerea in repertoriu a spectacolelor de tip matineu.

O mai buna promovarea a spectacolelor (21,4%), conform studiului prezentat in Strategia
pentru culturd a Municipiului Brasov, 2015-2030, pag.92, impreund cu principalii factori care
determind cetatenii urbei sd acceseze oferta culturald a teatrului, prezentati succinct mai sus, au
crescut nivelul de atractivitate al institutiei in randul populatiei Brasovului. Cel putin o data pe
stagiune organizam un spectacol, sau oferim bilete gratuite pentru una din categoriile de persoane
care sunt de cele mai multe ori, uitate sau desconsiderate, ca parte a unui program social pe

urmatoarele segmente:

< ,,0ameni” — program social care se adreseaza persoanelor cu dizabilitati. Datorita faptului,
nelipsit de relevantd, ca acest segment de public constituie 10% din populatia lumii
(Wolfensohn, 2004), va fi extrem de important ca noile politici culturale ale teatrului sa se
axeze si pe aceasta directie.

< ,,Veteranii” — program social de spectacole pentru pensionari si cei varstnici, colaborare cu
caminele de batrani, oferirea de bilete reduse. Avem o datorie morald pentru a ne respecta
seniorii i pentru a face tot posibilul pentru a le crea un confort sufletesc.

< ,Viata” — program social ce vizeaza bolnavii incurabili, aceasta categorie de persoane
vitregita de soartd si care este prezenta in viata noastra.

Majoritatea studiilor de profil aratd ca preferintele spectatorilor situeaza spectacolele de
comedie 1n topul preferintelor publicului. Preferintele pentru genul de teatru in functie de
educatie nu evidentiaza diferente majore, comediile fiind preferate mai degraba de cei cu studii

medii, teatrul clasic de catre cei cu studii scazute, in timp ce teatrul contemporan este preferat in
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mai mare masura de respondentii cu studii superioare. Faptul ca teatrul contemporan este mai
apreciat pe masura ce nivelul de educatie creste, ar putea fi o indicatie ca resursele culturale
accesibile prin educatie sunt utile intr-o mai mare masurd pentru a raspunde provocarilor
intelectuale lansate de acest tip de teatru!’. Spectacolele realizate in colaborare cu artisti-

colaboratori de top vor avea 1n vizor urmatoarea tendinta de concepere si structurare a proiectelor.
6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru Intreaga perioada de management sunt asa cum acestea au fost
prezentate anterior si aprobate de catre autoritate prin Proiectul de management. Le voi trece in
revistd cu o prezentare succintd. Ca extensie a proiectului de management, festivalul este
intotdeauna un eveniment care va asigura succes garantat, prin caracterul sdu de ,,multitask
cultural”, aduce valoare prin forma/reforma societdtii care devine mai profunda, datoritd
politicilor culturale poli-stratificate, pe care le constientizeaza sau nu individul.
< P1. Festivalul ,Festivalul International de Dramaturgie Contemporana” FIDC. Festivalul,
prin modalitatea de exprimare artistica extrem de complex pe care o dezvaluie, aduce
beneficii imense teatrului, ajutdnd enorm la crearea, intretinerea si dezvoltarea unui brand
cultural, prin ansamblul de evenimente ce se desfdsoard in cadrul sdu. El reprezintd prin
esenta sa, o Intalnire a valorilor printr-un criteriu de selectie a performantei.

< P2. Programul formativ — educativ ,,Catedra de teatru”. Scopul sau este atragerea tinerilor
spre teatru si formarea lor, cu tinta de a deveni public fidel al teatrului. In adresabilitatea
productiilor artistice ale institutiei trebuie sa se inscrie acest important segment de public.
Programul dezvolta simtul estetic/artistic al viitorului public de teatru avand o componenta
educativa prin realizarea de spectacole cu texte din programa scolard (parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Brasov).

< P3. Programul ,,Euro-drama”. Este dedicat realizarii de productii artistice bazate pe texte
valoroase ale dramaturgiei europene contemporane, precum si atragerea de creatori de teatru
valorosi din spatiul european (regizori, scenografi, tehnicieni, etc). Programul isi propune,
intr-o prima faza, identificarea, contactarea si dezvoltarea relatiilor cu institutiile artistice din
spatiul european care sunt interesate de schimburi culturale, de promovare reciproca si

creativitate interculturala.

13 Strategia pentru culturd a Municipiului Brasov, 2015-2030, pag.191
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P4. Programul ,,Performanti teatral@’. Aceastd directie de actiune vine in sprijinul si in
completarea programului de mai sus, prin realizarea de spectacole cu texte valoroase,
prilejuind intalnirea publicului cu personalititi marcante ale creatiei artistice - invitarea unor
artisti colaboratori cu o cota valorica notorietate mare in lumea teatrald, regizori, scenografi,
actori, muzicieni, pentru realizarea productii artistice cu sanse mari de succes.

PS. Programul ,,Expresii”. Pentru a diversifica oferta repertoriala a teatrului dar si pentru a
atrage public nou, realizdm si spectacole bazate pe miscare scenicd ce au la baza coregrafii
scenice elaborate de profesionisti care pun 1n valoare actorii cu expresivitate corporala dar si
pe cei cu talent muzical.

P6. Programul ,,Teatru pentru copii’. iIn momentul de fati nu mai este neglijatd aceasti
oportunitate pe care o reprezintd spectacolele de copii. Tot In cadrul acestui program care
formeaza si educa tanara generatie voi dezvolta In continuare proiecte ce au drept tintd
atragerea copiilor catre teatru prin ateliere dedicate.

P7. Programul ,,Primul pas/tinere talente”. Programul are drept tintd promovarea, tinerilor
artisti valorosi. Pentru o mai buna repartizare a proiectelor de spectacole, in afara colaborarii
cu artisti consacrati in artele spectacolului, voi initia proiecte pentru selectarea unor regizori,
scenografi, dramaturgi debutanti pentru a le oferi sansa de a lucra in teatru.

P8. Programul ,,Interferente”. Acest program vizeaza schimburile culturale cu institutii din
tard si strdindtate pe baza unor parteneriate si/sau coproductii, ca instrument al dezvoltarii
institutionale reciproc-avantajoase. Tinta este realizarea de productii artistice cu care
institutia sa initieze/dezvolte mobilitatea artistilor ce profeseaza in domeniul cultural prin
stimularea dialogului intercultural si a diversitatii culturale.

P9. Programul ,.Atelier”. Program dedicat organizarii de cursuri de formare profesionala,
sustierea de workshop-uri, ateliere de creatie, spectacole-lecturd, intdlniri cu creatori de
teatru importanti, personalitdti culturale, formatori de opinie, scriitori, traducétori, muzicieni,
iubitori ai Thaliei care sa completeze gama de adresabilitate si atractivitate a proiectelor
noatre. Programul sustine dezvoltarea institutionald si completeaza strategic o parte din
programe (de exemplu P8, P10), prin generarea de evenimente conexe.

P10. Programul ,,Brasov — cetate culturald”. Microstagiune estivala are loc in perioada
iulie/august si presupune desfasurarea de spectacole la sediu dar si in spatii neconventionale.

Aceasta poate deveni in timp un festival-sarbatoare cu adresabilitate maxima, oferind
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publicului un mix de stiluri cultural-artistice. Activitate recreativ-culturald, ce ne ofera

posibilitatea de a ne re-prezenta in permanent contact cu cetdtenii orasului, prin re-

confirmarea valorilor teatrului.

<~ P11. Programul ,Amniversari” — Sarbatorirea unor date importante pentru institutia

brasoveand, cum sunt: Ziua Culturii Nationale (15 ianuarie), Ziua Mondiala a Teatrului (27

martie), Ziua teatrului ,,Sicd Alexandrescu” Brasov (3 decembrie), omagieri si comemorari

ale personalitatilor teatrului, aniversari ale calendarului cultural anual.

7. Proiectele din cadrul programelor

Toate proiectele din cadrul programelor sunt in acest moment adaptate nevoilor existente

identificate pe parcursul perioadei de management, cu mentinerea indicatorilor de performanta,

iar acolo unde a fost posibil adaptat la conditiile economico-sociale, a situatiei pandemice si a

restrictiilor corelate cu legislatia Tn vigoare. In acest moment TSA realizeaza proiecte care vor

acoperi o paletd largd de genuri de teatru, potrivit ambelor sdli de spectacol. Elaborarea

proiectelor derulate in cadrul programelor mai sus mentionate, a trebuit sa tind cont de mai multe

date conjuncturale in care s-a aflat in diferite momente institutia brasoveana:

Situatia pandemica si restrictiile pentru institutiile de cultura;

Instabilitatea cadrului social si economic

Cresterea preturilor la utilitti dar si dificultatea in furnizarea materialelor cu timpi de
livrare foarte mari;

Structura administrativd incompletd la nivel de personal a institutiei afectatd si de
infectarile cu CoVid 19;

Colectivul artistic insuficient realizarii anumitor productii cu posibilitati inca reduse de a
oferi tipologii, genuri si varste variate;

Si cel mai important, problema cunoscutd de toti managerii teatrelor din tara: colaboratorii.

Regizorii valorosi, care de obicei lucreaza in echipa cu scenografi, coregrafi, compozitori,

au programul ocupat/incurcat, iar agenda proiectelor planificate este guvernata de nesigurantd din

cauza amandrilor/anularilor de date/contracte/programe. In situatia pandemica prezenta,

posibilitatea de a initia o programare/colaborare cu un artist valoros, tine in primul rand de sansa

de a-l gési disponibil.
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Un proiect din cadrul unui program poate atinge cerintele unuia sau mai multe programe.
Spre exemplu, un proiect din cadrul programului ,,Expresii” se poate incadra si in programul
,,Primul pas/tinere talente” daca e montat de un regizor debutant, sau in programul ,,Euro-drama”,
daca viitorul spectacol are la baza un text contemporan european. in directia de actiune a anului
raportat am acordat structura activitatii specifice institutiei la proiectul de management conform
conceptului de smart theater si a desfasurarii de proiecte in cadrul acestor programe. Pentru
implementarea strategiei culturale a anului 2017 si directiei de actiune am inceput acordarea
institutiei la proiectul de management prin inceperea structurdrii activitatii specifice, conform

conceptului de smart theater si a desfasurarii de programe si proiecte in cadrul acestora.

Pe langa programele prezentate sumar mai sus, precizez cd doresc o expunere mai larga a
spectacolelor de teatru prin atragerea unui public cat mai larg si fidelizarea lui prin diversificarea

ofertei repertoriale. Mai jos voi descrie proeictele din cadrul programelor:
P1. Festivalul

Anul 2017 Festivalul International de Dramaturgie Contemporana— Editia a XXVIII-a :

11 noiembrie - Teatrul National ,,Mihai Eminescu® - Chisindu - ,,In ochii tii fermecatori

12 noiembrie - Teatrul Grivita 53 - Bucuresti - ,,Craciun la Palat®

13 noiembrie - Teatrul Evreiesc de Stat - Bucuresti - ,,Baiatul din Brooklin‘

14 noiembrie - Atelier Theater Studio - Marea Britanie - ,,What Shall We Do With The Cello?*
15 noiembrie - Csokonai Szinhaz - Debrecen (Ungaria) - ,,Az ajto*

16 noiembrie - Teatrul ,,Sicad Alexandrescu® - Brasov - ,,Prins in plasa“

17 noiembrie - Teatrul Odeon - Bucuresti - ,,Trei generatii‘

18 noiembrie - Célestins Théatre de Lyon (Franta) - ,,Tableau d’une exécution*

19 noiembrie - Teatrul Metropolis - Bucuresti - ,,Domnul Ibrahim si florile din Coran*

Editia din anul 2017 a FIDC, prima editie internationald, a adus peste 6000 de spectatori
la cele 10 spectacole prezentate, dintre care 9 au fost sold-out. Incasarile TSA, au fost de
aproximativ 170.000 lei, fata de 90.000 lei la editia FDC din 2016.

Anul 2018 Festivalul International de Dramaturgie Contemporandi— Editia a XXIX-a

2 noiembrie - ,,Stage Dogs”, Teatrul Act, Bucuresti, Romania — invitat in afara concursului
3 noiembrie - ,,Numitorul comun”, Teatrul de Comedie, Bucuresti, Romania

4 noiembrie - ,,Macskajatek” (Jocul Pisicii), Csokonai Szinhaz, Debrecen, Ungaria

',’

5 noiembrie - ,,.La ordin, Fuhrer!”, Teatrul Evreiesc de Stat, Bucuresti, Romania
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6 noiembrie - ,,Tinutul din miezul verii”, Teatrul Mic, Bucuresti Romania

7 noiembrie - ,,Refugiul”, Teatrul Odeon, Bucuresti, Romania

8 noiembrie - ,,Revolutionary methods for cleaning your swimming pool” (Metode revolutionare
de a-ti curata piscina), National Theatre of Greece, Atena, Grecia

9 noiembrie - ,,MEJXA” (Granita sau In container), Kherson Regional Academic Music and
Drama Theatre ,,Mykola Kulish”, Kherson, Ucraina

10 noiembrie - ,,The Break up Man” (Despartitorul), Batumi Ilia Chavchavadze Profesional State
Drama Theatre, Batumi, Georgia

11 noiembrie - ,.In ochii tai fermecatori”, Teatrul National Chisindu, Republica Moldova

In cadrul editiei din anul acesta am avut o sdptimana de teatru radiofonic pentru publicul
festivalului. Astfel, in perioada 05 -11 noiembrie 2018, Incepand cu ora 16:00, Foaierul teatrului
a gazduit auditii a unor piese din dramaturgia contemporanad, semnate de autori celebri, oferite de

catre partenerul FIDC 2018, Teatrul National Radiofonic Radio Romania.

Anul 2019 Festivalul International de Dramaturgie Contemporana— Editia a XXX-a:

17 noiembrie ,,Portugalia” de Zoltan Egressy, Teatrul Sica Alexandrescu - Sala Mare

18 noiembrie ,,L.a grande magia”, Elie Malka Teatrul Bulandra - Sala Mare

19 noiembrie ,,Orchestra Titanic”, Teatrul National ,,I. L. Caragiale” - Sala Mare

20 noiembrie ,,Zbor deasupra unui cuib de cuci”, Teatrul ,,Metropolis” - Sala Mare

21 noiembrie ,,Dosarele Siberiei”, Teatrul National ,,Mihai Eminescu”, Chisinau - Sala Mare
22 noiembrie ,,Occident Express”, Teatrul Szigligeti, Oradea Sala Mare

23 noiembrie ,,Scripcarul pe acoperis”, Teatrul Evreiesc de Stat - Sala Mare

In 2020 FIDC nu a fost realizat iar odati cu revenirea mea in functie, in plind pandemie in

2021, am ales sa realizez doua festivaluri ca si co-organizator dupd cum urmeaza:
L. Festivalul National ”Saptimdna comediei” 02-08 august 2021:
02 august — ”Noii infractori” de Edna Mazia - Teatrul National Bucuresti, Sala Mare
03 august — ”’Doi pe o banca” dupa Al. Ghelman - Teatrul de Comedie Bucuresti, Sala Mare
04 august — ”Thailanda”de Dimitris Kechaidis si Eleni Chaviara - Teatrul Nottara, Sala Mare
05 august — ,,Dragostea dureaza trei ani” - Teatrul Grivita 53 Bucuresti, Sala Mare
06 august - “Rosto” dupa texte de I.L.Caragiale - Teatrul Act Bucuresti, Sala Mare
07 august — O noapte furtunoasa” de I.L.Caragiale (TSA) - Sala Mare
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08 august — "Familia Addams”Libretul: Marshall Brickman & Rick Elice, Teatrul Excelsior

Bucuresti, Sala Mare

I1. Festivalul International de Teatru Maghiar 20-25 octombrie 2021:

20 octombrie — Trei surori” A. P. Cehov — Teatrul din Subotica Serbia, - Sala Mare

21 octombrie— Bddi Attila: Cu voi am vrut sa ma revolt — Studioul Yorick — Sala Studio
22 octombrie — Darvasi Laszl6: Inchisoarea lui Karady — Bartha Boroka - Sala Studio
23 octombrie — Tamasi Aron: Jeromos cel sclipitor — Teatrul Spectrum - Sala Mare

24 octombrie—Andrzej Saramonowicz: Testosteron — Csiky Gergely Timisoara - Sala Mare

D D N N N NN

25 octombrie— Radvanyi Géza: Undeva in Europa, Teatrul Csiki Jatékszin - Sala Mare

Cele doua evenimente organizate Tn anul supus raportarii la TSA, au strins impreuna
aproape 3000 de spectatori la cele doud sali ale TSA, dovedind astfel importanta Festivalului.
Capitalul de imagine pe care il aduce cu sine, atat la nivel local cat si la nivel national, prin
schimbul intercultural pe care 1l provoaca, este fundamental pentru proiectul cultural al
managerului de teatru. Festivalul are si un rol educativ, prin completarea cunostintelor despre un
anume segment cultural-artistic, diversitatea evenimentelor conexe spectacolelor, ducand la
descoperirea de noi forme de expresie artisticd. Beneficiile festivalului nu sunt doar pentru
institutia de spectacol in sine, implicatiile sale culturale sunt mult mai complexe, ele producand
reactii pozitive la nivelul comunitatii, al societatii in ansamblul ei.

P2. Programul formativ — educativ ,,Catedra de teatru’.

In 2017 cadrul acestui program am avut premiera cu spectacolul Aventura de Teodor Mazilu
regizat de catre Dominic Dembinski. Acest spectacol a fost considerat unul din cele mai bune
spectacole pe textul marelui dramaturg roman Teodor Mazilu si selectionat de citre Societatea
Romani de Televiziune pentru a fi preluat si inregistrat de TVR. 2021 - In cadrul acestui program
am realizat in luna mai premiera cu spectacolul O noapte furtunoasa de 1.L.Caragiale, regia Puiu
Serban, productie care a avut un numar in ultimul an raportat un nr. de 7 reprezentatii, adresandu-

se unui public format din 1525 de spectatori la Sala Mare a TSA.
P3. Programul ,,Euro-drama’.
In cadrul acestui program avem 4 titluri ca reprezentatii:

- Electronic City de Falk Richter,regia Dragos Musoiu (premiera 2020)
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- Moartea accidentald a unui anarhist de Dario Fo, regia Claudiu Goga (premiera 2018)

- lluzii de 1. Viripaev, regia Claudiu Goga (premiera 2021)

- Un bilet spre fericire de Spiro Gyorghi, regia Diana Lupescu(premiera2013)

Aceste spectacole au avut un numar total de 28 reprezentatii la Sala Mare atragand un public
format din 1319 spectatori si la Sala Studio avand 7 reprezentatii si 173 de spectatori.

P4. Programul ,,Performanta teatrali”.

Acest program interfereazd cu altele pentru a crea productii teatrale solide ale
dramaturgiei universale pentru repertoriul TSA cu 2 titluri de reprezentat: 20 de minute cu
ingerul de Al. Vampilov regia Razvan Marinescu (premiera 2018) si Mincinosul de Carlo
Goldoni, regia Vasile Nedelcu (premiera 2018). Aceste spectacole au avut in ultimul an raportat
un numar de 19 reprezentatii, atragand un public format din 1095 de spectatori la Sala Mare.

PS. Programul ,,Expresii”.

In cadrul acestui program am inclus premiera cu spectacolul Cu sufletul nu-i de glumit de
Dimitri Dinev, regia Sorin Militaru. Acest spectacol incadrat in genul unei comedii negre a avut
un numadr de 9 reprezentatii, atragand un public format din 530 de spectatori la Sala Mare. Tot in
cadrul acestui program este incadrat spectacolul Disputa de Marivaux regia Diana Pacurar
(premiera mai 2022).

P6. Programul ,,Teatru pentru copii’.

In momentul de fatdi nu mai este neglijati aceastd oportunitate pe care o reprezinti
spectacolele de copii. Tot in cadrul acestui program sunt dezvoltate proiecte ce au drept tinta
atragerea copiilor citre teatru prin ateliere dedicate. In acest program avem un spectacol ,,Dénili
Prepeleac” dupa Ion Creanga, care a avut in ultimul an raporta 4 reprezentatii si un numar de 192
de spectatori.

P7. Programul ,,Primul pas/tinere talente’.

In cadrul acestui program am realizat o premiera in luna august cu spectacolul La iesirea
din teatru ... de N.V.Gogol regia Andrei Raicu are a avut 5 reprezentatii si un numar de 476 de
spectatori la Sala Mare. Tot in cadrul acestui program avem inclus spectacolul Ea si numai ea de
Andrei Ivanov care a strans un numar de 15 reprezentatii si 239 de spectatori la Sala Studio.

P8. Programul ,, Interferente”.

In acest program avem incluse urmatoarele titluri:

- Fanteziile sexuale... de John Tobias regia Puiu Serban (premiera 2008)
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- Gradinile groazei, de Daniel Call regia Dan Vasile (premiera 2018)

- Portugalia, de Zoltan Egrsy regia Sorin Militaru (premiera 2019)

- Prins in plasa, de Ron Cooney regia Cristian loan (premiera 2018)

- Singuri impreuna, de J. P. Shanley regia Geo Balint (premiera 2021)

- Doi pe o banca, de Al. Ghelman regia Boris Melinti (premiera 2021)

Aceste spectacole care au adunat in ultimul an raporta un numar de 59 de reprezentatii si atragand
un numar de 2886 de spectatori.

P9. Programul ,,Atelier”.

Programul sustine si completeaza strategic o parte din programe (de exemplu PS8, P10,
P11), prin generarea de evenimente conexe: conferinte, expozitii, lansari de carte, audio-books,
s.a.m.d. Astfel 1n cadrul acestui program am avut incadrate 2 spectacole: Dosarul Brancoveanu,
Don-t cry baby cu 3 reprezentatii si un numar de 48 de spectatori la Sala Studio.

P10. Programul ,,Brasov — cetate culturala’. Microstagiune estivald.

Acest program a avut loc in luna august iar proiectele din cadrul acestuia au inclus
spectacole din repertoriul propriu, precum si organizarea im preund cu Asociatia Culturald Fanzin
a Festivalului National de Teatru ,,Saptiméana comediei” gizduit de TSA in sediul sau. In acestd
luna, spectacolele invitate si spectacolele cu productii proprii, au avut un public numeros,

adresandu-se unei comunitati formatd din peste 2000 de beneficiari.

P11. Programul ,Aniversari’ — Sarbatorirea unor date importante pentru institutia
brasoveand, cum sunt: Ziua Culturii Nationale (15 ianuarie), Ziua Mondiald a Teatrului (27
martie), Ziua Limbii Roméane (31 august) Ziua teatrului ,,Sicd Alexandrescu” Bragsov (3
decembrie), omagieri si comemordri ale personalitatilor teatrului, aniversari ale calendarului
cultural anual. Aceste manifestdri au avut in anul raportat un public restrans in comparatie cu
spectacolele de sala mare de exemplu, insd cu un impact major pentru participanti, realizate ca

evenimente conexe, avand 1n general public neplatitor.

Aceste programe si proiectele continute, sugereaza caracterul unei viziuni repertoriale
complete adaptate programului managerial, care se axeaza pe revigorarea dramaturgiei romanesti
autentice dar si pe texte “clasice” ale marilor dramaturgi, lista adaptandu-se si in functie de
negocierile si propunerile regizorilor-colaboratori. Pe langa programele si proiectele prezentate
sumar mai sus, precizez cd doresc o expunere mai largd a spectacolelor de teatru in spatiul

neconventional, prin participarea institutiei in cadrul unor evenimente culturale in afara sediului.
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Prin atragerea unui public cat mai larg si fidelizarea acestuia prin diversificarea ofertei,
introducerea in repertoriu a spectacolelor construite in scopul unei mobilitati extinse, ne dorim
cat mai curand posibil si prezenta TSA in cadrul festivalurilor de teatru din tard si striainatate,
daca acum restrictiile au fost ridicate de catre autoritati.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Conform principiului caruia o diversitate de activitti a institutiei ar putea contribui Intr-
un mod pozitiv la ,,pastrarea” statutului de teatru profesionist, acest aspect ar putea forta traseul
direct si al misiunii sale publice existand pericolul pierderii identitatii si esentei artelor
spectacolului. Continuam totusi sa oferim publicului mai multe optiuni pe aceeasi directie cu
obiectivele specifice, apeland la creativitatea si inventivitatea noastrd pentru a aduce o doza de
atractivitate si creativitate, astfel incat publicul sa beneficieze de intalnirea cu artistii, ca efectele
acestor actiuni sa conducd in final, la o prezentd mai mare in silile de spectacol, nu doar o
,marcare in sine”” a unui punct pe o lista de indeplinit.

In-afara programelor principale am inercat si creim manifestiri/evenimente conexe care
pot ajuta la cresterea prestigiului si imaginii institutiei, pentru o reflectare mai dinamicd a
activitatii teatrului printr-o utilizare mai eficientd/inteligenta a spatiilor institutiei :

v’ Spectacol-eveniment - Fiecare premiera a teatrului este tratatd ca un eveniment special al
orasului, in aceeasi strategie incadrandu-se si deschiderea si inchiderea stagiunii.

V' Usi deschise — Prin programul Scoala Altfel sau alte ocazii, permitem elevilor s viziteze
teatrul, sau am organizat spectacole dedicate 1n principal elevilor. Acesta actiune implica
publicul tanar intr-o experienta interactiva de deschidere a perceptiei asupra teatrului.

v Voluntarii teatrului - Urmare si a actiunii de mai sus formativ-educative, incurajeaza
voluntariatul, folositor in cadrul festivalurilor sau manifestarilor speciale, ca o parte
esentiala a culturii organizationale.

v" Gizduirea 1n salile de spectacol si a altor spatii din patrimoniul teatrului a unor asociatii
fundatii pentru realizarea de evenimente cultural-artistice, social, stiintific etc.

v, Pretexte” — descoperirea de texte de valoare ale unor autori contemporani romani sau
straini, dramatizari sau scenarii originale, care pot pune bazele unei cercetari care vor

ocaziona realizarea unor spectacole-lecturd, sau pot avea ca finalitate productii artistice .
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Astfel ca in anul raportat am avut derulate o serie de evenimente conexe in cadrul
programelor propuse in proiectul managerial din care formulez cateva exemple:
Ziua Limbii Romane, Ziua Sica Alexandrescu;
Work-shop dedicat tinerilor la TSA;
Ziua Culturii Nationale
Programul Interferente (P8) - Festivalul national de teatru ”Sdptamana Comediei”
Festivalul International de Teatru Maghiar.

Festivalul de teatru scolar Ideo Ideis, editia cu numarul 16 (august 2021)

YV V. V V V V V

Zilele Usilor Deschise - tur ghidat in interiorul Teatrului cu explicatii din partea personalului

tehnic si artistic a mecanismelor scenice pentru participanti, eveniment extrem de apreciat, in

mod special de elevii brasoveni

» Ziua Sica Alexandrescu, 15 august 2021, in aceasta zi sarbatorindu-se 125 de ani de la
nasterea marelui om de teatru

» Liber la culturd- Teatrul Sicad Alexandrescu - Liber la vaccinare, maraton de evenimente si

vaccinare fard programare organizat impreuna cu Primaria Municipiului Brasov in mai 2021.

In aceasta directie si in acest context actual, in care efectele pandemiei ne-au influentat
dramatic vietile, ne dorim s mentinem un nivel cat mai ridicat al actiunilor noastre culturale fara
sd ne pierdem identitatea functionald si spirituald, aceea de a fi in slujba artelor spectacolului.
Activitatea nostra asezata strategic intr-o deplind consonanta cu politicile culturale, are in vedere
posibilitatea abordarii unor noi proiecte diversificate, incluse In programe gandite pentru a creste
atat gradul de satisfactie al beneficiarilor dar si partea de dezvoltare si afirmare pozitiva a TSA in
domeniul sdu de activitate specific.

Preocuparea noastra ramane permanent pe directia implicarii In proiecte si actiuni menite
sd dezvolte calitatea odatd cu cantitatea produsului cultural oferit beneficiarului-tinta, satisfacerea
nevoilor culturale ale comunitatii si cresterea gradului de vizibilitate si incredere si atractivitate a

publicului fata de TSA.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare:

Nr. Categorii (mii lei) Anul 2021 Anul 2022 Anul 2022
crt. Realizat (aprobat) (necesar)
1) 2) A3)

1. | TOTAL VENITURI, din care: 7.056.445.68 | 6.977.000 11.525.000
1.a. venituri proprii, din care: 234.810 235.000 235.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 234.810 235.000 235.000
l1.a.2. surse atrase 0
1.b. subventii/alocatii (SF+SD) 6.821.635.68 | 6.652.460 11.290.000
1.c. alte venituri 0 89.540

2. | TOTALCHELTUIELI, din care: 6.967.635,68 | 6.977.000 11.525.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 5.384.647 4.868.000 7.371.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 5.013.322 4.530.000 6.960.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 371.325 338.000 411.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 1.582.988.,68 | 2.055.000 3.631.000
care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 425.372,79 590.000 800.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 177.034 140.000 300.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 36.601,81 50.000 180.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 639.662,64 1.194.000 2.249.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 80.730 81.000 102.000
2.c. Cheltuieli de capital 223.587,44 54.000 523.000

Fata de anii precedenti impactul bugetar la nivelul subventiei alocate, are un efect
puternic datoritd majorarii drepturile salariale a personalului platit din fonduri publice pentru
institutiile de cultura, a deciziilor instantelor de judecata, a cresterilor preturilor la utilitati, a
pretului carburantilor, a materialelor, astfel cd necesarul institutional pentru organizare si
functionare determind o majorare a bugetului. Efectele pandemiei au fost si sunt inca resimtite pe
toate palierele economico-sociale in calitatea vietii iar riscurile/restrictiile de functionare au

produs un efect de perturbare la nivelul activitétii de baza 1n toate institutiile.

Asadar, o functionare defectuoasa a agentilor economici, o colectare slabd a taxelor si

impozitelor, amanarea unor contracte sau plati datorate au facut ca veniturile la buget sa fie mai
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mici si Tmpartirea banilor citre subordonate sd fie cu alocdri mai mici chiar fatd de anul trecut.
Probabil din cauza acestor conditii si alocdrile subventiilor au fost diminuate, autoritatea
transmitand ca cerinta 1n a construi bugetul sub executia anului trecut. Autoritatea este constienta
de faptul ca bugetul nostru este asigurat prin subventie doar pentru primele doud trimestre si
eventual pentru o parte din trim III, asteptand astfel o rectificare dar in nici un caz pentru tot anul.
In fapt, pentru ultimul an raportat anul 2021 am avut initial un buget anual construit doar pe
primele trei trimestre ale anului, nu pentru tot anul. Astfel ca, in tabel am trecut la bugetul estimat,
sumele convenite cu autoritatea pentru anul 2022 sa depunem bugetul in forma din tabelul de mai
sus, necesarul estimat pentru nevoile actuale fiind unul mult mai mare coloana (3). Totodata,
pentru completarea bugetului de venituri si cheltuieli, pentru anul in curs 2022, a fost aprobat de
catre Consiliul Local prin HCL nr. 5 din 27.01.2022, utilizarea excedentului institutiei din anul

2021, in suma de 89.540 lei pentru cheltuieli de functionare.

Daca ne referim la necesarul de cheltuieli de personal pentru anul 2022 depus in forma
initiald suma este de 7.371.000 lei, dar au fost aprobate doar 4.868.000 lei. In diferenta de
2.503.000 lei fata de proiectia initiala, trebuie astfel incluse urmatoarele sume: 813.000 lei
reprezentind drepturi salariale castigate in instanta si 1.690.000 lei reprezentind diferenta de

drepturi salariale pana la sférsitul anului 2022.

In ceea ce priveste cheltuielile cu bunuri si servicii aprobate in suma de 2.055.000 lei
aceste sunt insuficiente pentru intreg anul, necesarul estimat fiind de 3.631.000 lei, diferenta fiind
revazutd in cresterea facturilor de energie si evolutia generalizatd a preturilor pentru bunuri si
servicii care se reliefeaza in materialele de productie. Referitor la cheltuielile de capital, in ceea
ce priveste investitiile a fost aprobata prin rectificare in luna aprilie suma de 354.000 lei pentru
unele dotari scenice si pentru atelierele de productie si investitii pentru remedierea

neregularitatilor constatate de ISU privitor la cladirea teatrului.

Buna organizare a Salii Mari si marirea ofertei de spectacole la aceasta sala, Impartitd pe
categorii de pret/bilet, a condus la cresterea veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
Vanzarea de bilete on-line implementatd la inceputul mandatului, coroboratd cu cresterea
inteligenta a pretului biletelor la productiile artistice care sunt acum din ce in ce mai diverse,
promovarea si integrarea in comunitate a TSA, sperdm ca vor creste Incasdrile din bilete

diminudnd procentual subventia prin cresterea veniturilor proprii.
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2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management.

Estimarea numarului de spectatori este extrem de dificild in conditiile actuale, tindnd cont
de experienta avuta in anul precedent cu gestionarea situatiei pandemice, fapt care afecteaza grav
orice fel de proiectie, plan de activitate sau previziune in ceea ce priveste numarul publicului in
sala de spectacol. Astfel, fiind obligati uneori sd inchidem pentru public sdlile de spectacol,
datorita restrictiilor pandemice la nivel local sau national, sau obligati sd ne desfasuram
activitatea cu spectatori in general la un grad de ocupare al silii de maxim 30%, indicele
comparativ de calcul al gradului de ocupare a salilor este raportat la prezenta efectiva a publicului

in sali, nefiind inclus publicul on-line.

Indicele de ocupare a sililor comparativ cu anii precedenti:

Indice de ocupare | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 | Propus
a salii la sediu 2022

Sala Mare 70.49% 51.11% 36.34 21.11% 31.63% | 35.00%
Sala Studio 86.48% 91.20% 77.57 88.07% 73.56% | 75.00%

Aceasta statisticd este influentatd de capacitatea foarte diferita a sélilor de spectacol, a
numarului de reprezentatii inegal pe timpul stagiunii la fiecare dintre ele, in functie de numarul
de locuri pe care il are fiecare: Sala Mare (566 locuri), Sala Studio (60 de locuri). Astfel, dupa
cum am prezentat si la capitolul D.2. privitor la evolutia indicatorilor de performanta in situatiile
comparative, pentru Sala Studio avem un grad de ocuparea la salii mai mare, dar la un numar de
spectacole mai mic. In ceea ce priveste gradul de ocupare al sililor indicele a fost calculat la
100% din capacitate nu 30% sau 50%, astfel cresterea este evidentd, raportatd mai ales la
numarul de spectacole din ultimul an raportat fatd de anul precedent. Dacd analizam numdrul
total de beneficiari pldtitori in ultimul an raportat fatd de anul precedent, avem o crestere intr-

un procent de 183,00 %, o evolutie extrem de imbucuratoare in conditiile pandemice.

Daca numarul de beneficiari la Sala Studio a fost un pic mai mic 1n ultimul an raportat
fatd de anul precedent, explicatia constd in faptul ca doua productii jucate la sala mai mica, au
fost readaptate pentru jocul la Sala Mare, pentru a eficientiza activitatea de baza prin cresterea
numarului de beneficiari la aceste spectacole, tinand cont si de restrictiile Tn vigoare la acel
moment. Asadar numdarul de beneficiari la Sala Mare in ultimul an raportat 2021, a inregistrat

o crestere intr-un procent de 225,25% fata de anul precedent.
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In anul 2020, institutia a vandut un numar de 6300 bilete, incasand, din vanzarea acestora,
suma de 140.600 lei, acesta reprezentdnd un procentaj de 97,10 % din numadrul total de
beneficiari, 6488 de spectatori. in anul 2021, TSA a vandut un numar de 11.529 bilete, incasand,
din vanzarea acestora, suma de 244.650 lei, acesta reprezentand un procentaj de 99,53% din
numdrul total de beneficiari, reprezentand 11.853 de spectatori. In general numarul beneficiarilor
va fi un pic mai mare decat numarul biletelor vandute, avand in vedere faptul ca Teatrul ,,Sica
Alexandrescu” Brasov, pe langd biletele cu valoare stabilitd, oferd si bilete gratuite conform

Constitutiei Romaniei, art. 33 si Legii 448/2006 precum si H.G. 385/2004 si H.G. 723/2005.

Anii analizati Numar Indice ocupare Indice ocupare Numar
spectacole Sala Mare Sala Studio beneficiari

Anul 2017 168 70.49% 86.48% 23334
Anul 2018 177 51.11% 91.20 29599
Anul 2019 175 36.34% 77.57 26024
Anul 2020 88 21.11% 88.07% 6488

Anul 2021 167 31.63% 73.56% 11853
Anul 2022 (estimat) 170 33.00% 75.00% 12500

Privitor la cadrul general de desfasurare a activitatii de baza, trebuie luat in consideratie
faptul ca gradul de ocupare al sdlilor de spectacol a fost influentat drastic de perioada in care
institutia nu a fost deschisd publicului transmitand doar spectacole on-line in sistem de live-
streaming. Un tabel cu o crestere a acestor indici este o forma de previziune care este pusd sub
semnul imprevizibilului si al fragilitatii unei prognoze realiste. Cu toate acestea tinand cont de
toti factori interni si externi ne vom adapta activitatea astfel incat sa pastram trendul ascendent pe
care se afla n acest moment teatrul brasovean.

3. Analiza programului minimal realizat

Titlurile montate pana acum, sugereaza caracterul unei viziuni repertoriale a programului
managerial, lista adaptandu-se si in functie de negocierile si propunerile echipelor de realizare si
al colaboratorilor pentru fiecare proiect. In ceea ce priveste analiza cifrelor estimate/propuse
comparativ cu cele realizate, ele au fost indeplinite integral conform tintelor asumate prin actele
aditionale la contractul de management. Sinteza executiei proiectelor in cadrul programelor
institutiei realizate in Programul Minimal sunt evidentiate conform executiei buget/proiect pe ani

in tabelele de mai jos.
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ANUL 2017
Nr. Scurtd descriere Denumirea proiectului Numar Buget Buget realizat
Crt. a programului proiecte estimat(lei) (le1)

1 P3 Prins in plasd - premiera 1 60.000 60.000
2 P4 20 minute cu ingerul premiera 1 38.000 30.000
3 P2 Aventura - premiera 1 50.000 47.000
4 reluare Sectorul S 8 17.000 12.000
5 reluare Niste fete 9 35.000 26.000
6 reluare Metoda G 29 95.000 85.000
7 reluare Trei femei inalte 12 45.000 34.000
8 reluare Un cuplu ciudat 6 25.000 17.000
9 reluare Scrisori eminesciene 8 30.000 23.000
10 reluare Fluturii sunt liberi 7 25.000 17.000
11 reluare Auto 8 32.000 27.000
12 reluare Un bilet spre fericire 8 41.000 36.000
13 reluare Fanteziile sexuale ale sotului... 12 58.500 55.000
14 reluare Poveste de iarna 14 68.000 63.000
15 reluare Domnul Goe 12 58.500 53.000
16 reluare Prins in plasa 13 40.000 25.000
17 reluare 20 minute cu ingerul 8 22.000 15.000
18 reluare Aventura 2 25.000 19.000
19 P1/P11 F.I.D.C. EDITIA a XXVIII-a 10 400.000 355.000

TOTAL 168 1.165.000 999.000

Realizarea integrald a programului minimal in anul 2017 a constat in reludrile titlurilor din

repertoriul curent, plus noile productii montate in anul raportat, care au totalizat la sediul

institutiei un numar de 168 de reprezentatii realizate, fati de 136 spectacole estimate,

reprezentand o executie in procentaj de 123,53 %. Executie premiere = 100%

ANUL 2018

Nr. | Scurta descriere a Denumirea proiectului Numar Buget Buget realizat
Crt programului proiecte estimat(lei) (lei)

1 P11 Ziua Culturii Nationale Evenim. 0 0

2 P11 Ziua Mondiala a Teatrului Evenim. 0 0

3 P8/ P4 Premieral - Mincinosul de Carlo 1 90.000 89.600

Goldoni

4 P11 6 aug Ziua Sica Alexandrescu Evenim. 0 0

5 P11 31 aug Ziua Limbii Roméne Evenim. 15.000 5.000

6 P8 Interferente | Premieral Gradinile Groazei de 1 69.000 49.600

Daniel Call
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7 P1 F.ILD.C.EDITIA a XXIX-a 11 500.000 492.553
8 P11 1 dec. Gala Centenarului Evenim. 00 2.500
9 | P2 Eurodrama Premiera3 Moartea accidentali 1 100.000 94.000
a unui anarhist
10 P11 Spectacol de Craciun Evenim. 00 2.500
11 reluare Aventura 19 14.060 12.000
12 reluare Sectorul S 11 5.940 5.000
13 reluare Metoda G 13 8.580 8.000
14 reluare Trei Femei inalte 12 16.560 15.000
15 reluare Fluturii sunt liberi 10 1.100 500
16 reluare Un cuplu ciudat 8 9.920 8.000
17 reluare 20 minute cu ingerul 16 14.720 14.000
18 reluare Un bilet spre fericire 12 840 840
19 reluare Domnul Goe 9 11.160 11.000
20 reluare D-ale lui Nenea lancu 2 00 00
21 reluare Mincinosul 14 17.780 16.000
22 reluare Prins in plasa 19 60.980 60.000
23 reluare Fanteziile sexuale ale sotului... 12 15.600 15.000
24 reluare Gradinile Groazei 6 7,800 7000
TOTAL 177 939.040 892.093

Realizarea in totalitate a programului minimal a constat in principal de reluarile titlurilor

din repertoriul curent, plus noile productii montate in anul raportat (2018), care au totalizat un

numar de 177 de reprezentatii realizate, fatd un numdr de 160 spectacole estimate la sediul

institutiei, fiind Inregistrata o executie in procentaj de 110,63 %. Executie premiere = 100%

ANUL 2019
Nr. | Scurta descriere a Denumirea proiectului Numar Buget Buget realizat
Crt programului proiecte estimat(lei) (lei)
1 P11 Ziua Culturii Nationale Evenim. 0 0
2 P11 Ziua Mondiala a Teatrului Evenim. 0 0
3 P7 Premieral - Ea si numai ea 1 50.000 40.800
4 P8 Premiera2 Sinucigasul 1 110.000 86.100
5 P6 Premiera3 Dainila Prepeleac 1 47.720 17.771
6 P11 31 aug. Ziua Limbii Romane Evenim. 5.000 5.000
7 P9 Premiera 4 Dosarul 1 117.000 8.500
Brdncoveanu
8 P1 F.I.D.C. EDITIA a XXIX-a 1 400.000 305.000
9 P2 Premiera5 Portugalia 1 100.000 77.000
10 reluare Aventura 8 12.880 12.000
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11 reluare Sectorul S 12 24.720 23.500
12 reluare Gradinile groazei 16 32.960 30.700
13 reluare Metoda G 10 20.600 18.700
14 reluare Trei Femei inalte 12 20.880 19.700
15 reluare Fluturii sunt liberi 4 6.960 5.500
16 reluare Un cuplu ciudat 10 20.600 20.000
17 reluare 20 minute cu ingerul 5 11.700 10.000
18 reluare Dosarul Brancoveanu 4 8.240 6.500
19 reluare Un bilet spre fericire 6 9.660 9.000
20 reluare Domnul Goe 1 1.740 1.000
21 reluare D-ale lui Nenea lancu 7 28.000 21.000
22 reluare Mincinosul 11 14.420 13.500
23 reluare Prins in plasa 15 133.200 100.000
24 reluare Fanteziile sexuale ale sotului... 13 26.780 26.400
25 reluare Sinucigasul 4 9.360 9.300
26 reluare Moartea accidentala... 10 17.400 17.200
27 reluare Ea si numai ea 14 24.360 23.400
28 reluare Danila Prepeleac 2 3.220 3.200
TOTAL 175 1.250.000 1.002.071

La finalul anului 2019 programului minimal a fost constat in reludrile titlurilor din

repertoriul curent, plus noile productii montate in anul raportat, care au totalizat un numar de 175

de reprezentatii la sediul institutiei, fatd de 176 estimate, executia fiind in procent de 99,43 %.

Executie premiere = 100%

ANUL 2020
NT. Scurtd descriere a Denumirea proiectului Numar Buget Buget realizat
Crt. programului proiecte estimat(lei) (lei)
1 Electronic City - premiera 1 140.000 137.000
Menajeria de sticla-premiera X 50.000 0
Premiera 3 X 100.000 0
Premiera 4 X 90.000 0
Premira 5 X 75.000 0
Ziua portilor deschise X 5.000 0
2 Ziua limbii romane Evenim 5.000 3.000
reluare 20 de minute cu ingerul 16 89.760 88.000
4 reluare Gradinile groazei 7 16.380 16.000
5 reluare Sectorul S 1 5.030 5.000
6 reluare Ea si numai ea 8 20.480 19.480
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7 reluare Metoda G 1 4.060 4.000
reluare Un bilet spre fericire 6 9.660 9.300
9 reluare Fanteziile sexuale ale sotului... 3 4.830 4.800
10 reluare Danila Prepeleac 2 3.220 3.200
11 reluare Dosarul Brancoveanu 3 4.830 4.500
12 reluare Prins in plasa 6 55.280 55.000
13 reluare Portugalia 13 28.780 28.375
14 reluare Mincinosul 9 18.990 18.600
15 reluare Sinucigasul 3 7.020 7.000
16 reluare Electronic City 1 5.500 5.400
17 reluare Moartea accidentald... 6 12.440 12.000
18 reluare Un cuplu ciudat 1 0
19 reluare Fluturii sunt liberi 1 1.740 1.700
TOTAL 88 753.000 422.355

In anul 2020 programul minimal nu a fost indeplinit, el fiind realizat doar in proportie

de 53,33 %, fiind estimat un numadar de 165 de spectacole, din care s-au realizat doar 88 de

reprezentatii. Conducerea interimard a avut previzionat un numdr de 5 premiere din care s-a

concretizat doar una: Electronic city. Executie premiere = 20,00 %

ANUL 2021
Nr. | Scurta descriere a Denumirea proiectului Nr. Buget Buget realizat
Crt | programului Proiecte estimat(lei) (lei)
1 P11 Ziua Culturii Nationale Evenim. 0 0
2 PS5. ,,Expresii” Premieral:Cu sufletul nu-i de 1 150.000 92.011,55
glumit
3 P3 Eurodrama Premiera 2: Iluzii 1 130.000 83.932,99
4 P11 Aniversari Ziua Mondiala a Teatrului Evenim. 0
5 P2/ P4 Premiera 3:0 noapte furtunoasi 1 160.000 99.384,17
6 P11 Aniversari 6 aug Ziua Sica Alexandrescu Evenim. 0
7 | Primul pas P7. Premiera 4: La iesirea din 1 110.000 60.097,22
teatru..
8 P11, Aniversari 31 aug. Ziua Limbii Roméane Evenim. 0
10 Interferente P8 Premiera 5: Doi pe o bancd 1 170.000 29.121,87
11 InterferenteP8. Premiera6 Singuri impreund 1 97.090 80.144,65
12 reluare Electronic City 8 280.480 280.000
13 reluare 20 de minute cu ingerul 13 550.550 550.000
14 reluare Gradinile groazei 14 491,120 491.000
15 reluare Cu sufletul nu-i de glumit 8 284.000 284.000
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16 reluare Tluzii 7 414.830 414.000
17 reluare O noapte furtunoasa 7 315.000 315.000
18 reluare La iesirea din teatru... 4 180.000 180.000
19 reluare Doi pe o banca 6 232.920 232.900
20 reluare Singuri impreund 2 77.640 77.600

21 reluare Un bilet spre fericire 11 427.020 427.000
22 reluare Fanteziile sexuale ale ... 15 675.900 675.900
23 reluare Danila Prepeleac 4 136.320 136.000
24 reluare Prins in plasa 9 318.150 318.000
25 reluare Portugalia 9 318.150 318.000
26 reluare Mincinosul 6 215.940 215.000
27 reluare Ea si numai ea 15 526.200 526.000
28 reluare Dosarul Brancoveanu 2 67.080 67.000

29 reluare Moartea accidentala... 8 330.080 330.000

TOTAL 167 6.664.270 6.291.048

In anul 2021 fata de numarul de spectacole propus in numdr de 148 spectacole, in
ultimul an supus raportarii, fiind realizate un numar de 167 de spectacole, rezultind o executie
in proportie de 112,84 % . Executie premiere = 100%

In ceea ce priveste executia pe proiecte fati de bugetul estimat, ea a fost mai mica, un caz
aparte fiind faptul ca in ultimul an raportat institutia a fost bugetatd doar primele III trimestre, iar
cuantumul rectificarii din ultimul trimestru a fost cunoscut dupa ce realizasem inca doua premiere

din economiile facute in prima parte a anului.

EXECUTIE PROGRAM MINIMAL 2017-2021
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In ultimul an raportat cele 6 noi productii ale TSA cu o investitie totali de 444.692,45 lei,
au atras un numdr de 3633 de spectatori avand incasari in valoare totali de 86.970,00 lei sumd,
care reprezintd un procent de 35,55% din incasarile totale ca venituri proprii ale institutiei din
activitatea de baza. Dacda raportim veniturile proprii totale acestea reprezintd un procent de
55,02% din investitia in proiectele pe anul raportat. Realizarea programului minimal a constat in
reludrile titlurilor din repertoriul curent, plus cele 6 noi productii montate in anul 2021, care au

totalizat un numar de 167 de reprezentatii, fatd de 148 estimate la sediul institutiei, defalcate pe

sali de spectacol evidentiata in situatia de mai jos:

Titlul spectacolului/autorul Data Numar Numar Incasdri
Premiera spectacole [beneficiari /spectacol
SALA MARE
1 |"Cu sufletul nu-i de glumit" de D.Dinev 31.01.2021 9 530 | 12.470,00
2 |"Danila Prepeleac" dupa Ion Creanga 17/10.2019 4 192 1.860,00
3 |"Electronic City" de Falk Richter 31.10.2020 8 224 4.600,00
,Fanteziile sexuale ale sotului meu aproape | 15.02.2008
4 ca m-au innebunit” de J.Tobias 15 820 ] 20.300,00
"Gradinile groazei" de Daniel Call
5 09.09.2018 14 538 | 12.100,00
6 |"Hluzii " de 1.Viripaev 11.02.2021 8 699 | 16.600,00
7 |'""La iesirea din teatru''de N.V. Gogol 21.08.2021 5 476 8.820,00
8 |"Mincinosul" de Carlo Goldoni 10.03.2018 6 705 16.610,00
9 "Mgartea accidentala a unui anarhist" de 20.12.2018 g 238 6.940,00
Dario Fo
10 |"O noapte furtunoasa’ de 1.L. Caragiale 30/06.2021 7 1525 | 35.770,00
11 |"Portugalia" de Zoltan Egressy 22.12.2019 9 530 | 11.790,00
12 |"Prins 1n plasda" de Ray Coony 24.05.2017 9 590 | 13.880,00
13 ""Singuri impreund'’ de John Patrick Shanley| 11/21.2021 3 408 9.220,00
14 ["Un bilet spre fericire" de Spiro Gyorgy 14.03.2013 4 107 2.450,00
15 \ffrflfﬂf\‘,nute cu ingerul” de Alexandr 08.07.2017 13 390 8.930,00
16 |"Saptamana Comediei" 02-08.08.21 6 1900 | 19000,00
17 ],,0 noapte furtunoasd” de I.L.Caragiale 07.08.2021 1 290 8.700,00
18 [Festivalul International teatru maghiar 20-25.10.21 4 940 18.800,00
Total Sala Mare 133 11.152 228.840,00

Dupa cum se observa cu usurintd din tabele, cea mai ,,profitabila” in momentul de fata
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mult mai aproape si mai directe fatd de spectator, cu spectacole cochete i emotionante care oferd
publicului sansa sa 1l vada si simta pe actor de la o intindere de brat. Spectacolele de la studio vor
fi intotdeauna, datorita acestei particularitati, foarte aproape de spectator la propriu si la figurat.
In ceea ce priveste singura premiera de la sala micd, ea avut prin incasarile sale, un procent de

25,50% din incasarile totale ale salii in ultimul an raportat.

Titlul spectacolului/autorul Data Numar Numar Incasari
Premiera |spectacole [spectatori | spectacol
SALA STUDIO
19 |,,.Don't cry baby” asociatia T.E.T 1 30 600,00
20 |"Doi pe o banca' de Alexandr Ghelman 10.09.2021 7 181 14.030,00
o1 "Dosarul Brancoveanu" de Adrian Iclenzan |16.10.2019 5 18 140,00
si Laurentiu Blaga
22 |"Ea si numai Ea" de Andrei Ivanov 20.02.2019 15 239 |5.830,00
23 |"Un bilet spre fericire" de Spiro Gyorgy 14.03.2013 7 173 13.710,00
24 |"Festival international de teatru maghiar" 20-25.10.21 2 60 1.200,00
TOTAL 34 701 [15.810,00

Fatd de numarul total de spectacole propus in numar de 148 spectacole, in ultimul an
supus raportarii avem o crestere procentuald, fiind realizate un numar de 167 de spectacole,

rezultand o executie in proportie de 112,84 % . Executie premiere = 100%

Anul 2021

180
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20

B numar propus
B numar realizat

premiere %

spectacole

In ceea ce priveste numirul de beneficiari propus, estimat in numar de 6.882 de spectatori,
el reprezinta procentual 58,06 % din cdt a fost realizat efectiv in ultimul an raportat (11.853 de

spectatori), rezultind o crestere a numdrului acestora ca executie in proportie de 172,23 %.
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numar spectatori

B propus M realizat

Daca vorbim despre veniturile proprii propuse estimate in sumad de 146.000 lei, in anul
supus raportdrii, acestea reprezintd un procent de 59,10 % din cat a fost realizat efectiv,

rezultand o crestere procentuali a veniturilor proprii situdandu-se la o executie de 169,19 %.

venituri proprii

B propus M realizat

Realizarea si depdsirea criteriilor de performanta din programul minimal trebuie luate in
consideratie fata de situatia exceptionald in care ne-am desfisurat activitatea in ultimul an. In
conditiile in care mai multe luni de zile, in prima parte a anului calendaristic, activitatea artistica
de reprezentare se desfasura exclusiv on-line, iar In momentul deschiderii salilor cu o capacitate
de 30%. Acest grad de ocupare al silii a fost afectat/influentat intr-o mare masura si de faptul ca,
accesul in sala de spectacol este permis doar pentru vaccinati cu certificatul verde.

Cresterea numarului de beneficiari si a veniturilor proprii, este cu atdt mai semnificativa
pentru ultimul an raportat in conditiile pandemice in care institutia si-a desfasurat activitatea. Prin

specificul activitatii sale TSA produce spectacole de teatru cu o trupa relativ mica de actori si cu
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un repertoriu destul de mic de spectacole. In momentul in care un actor este infectat cu virusul
covid19, in functie de numarul de spectacole in care joaca acestea se vor suspenda si nu vom
putea juca acele spectacole. Daca rata de pozitivare creste avand un numar mai mare de actori
infectati existd posibilitatea de a suspenda activitatea in totalitate pentru o anumitd perioada.
Astfel prin faptul cd am achizitionat pentru institutie nebulizatoare si dezinfectarea spatiilor de

joc este efectuata constant, incercam sa reducem riscul de a contacta boala in institutie.

In conditii normale de lucru, pe langa programele si proiectele prezentate sumar mai sus,
precizez ca doresc o expunere mai larga a spectacolelor, atragerea unui public cit mai larg si
fidelizarea acestuia, prin diversificarea ofertei si printr-o prezentd mai activa in cadrul comunitatii.
Astfel, atragerea de parteneri media influenteaza prin prezenta constantd a TSA 1n publicatiile
locale, on-line sau audiovizuale participarea publicului la spectacole. Aparitiile in media ale TSA
sunt de tipul cronici, interviuri, reportaje sau destinate publicitdtii (popularizare program,

comunicate, conferinte de presa etc.).

Aparitii publicatii online media

B estimat M realizat

Estimarea la acest indicator in anul raportat a fost facuta la un nivel de 40 de prezente,
insd prin atentia si seriozitatea cu care am tratat realizarea parteneriatelor media si prezenta
noastra constantd in o parte a grupurilor media am observat prin monitorizarea acestor aparitii o
crestere a prezentelor la un total de 285 de aparitii/prezente. Fatd de ce s-a propus, indicatorul
realizat prin aparitiile in media in ultimul an arata de peste 7 ori mai multe aparitii (712,50 %)
in-afara evidentierii din Anexa | care vizeaza alte aparitii. In functie de frecventa acestora ele

sunt sintetizate in tabelele de mai jos.
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Aparitii permanente
Nume publicatie /Site/Online/ | Link publicatie/Site/Online/media
media
Bilete.ro https://www.bilete.ro/brasov/teatrul-dramatic-sica-alexandrescu/
GHID LOCAL https://ghidlocal.com/brasov/locatii/teatrul-sica-alexandrescu-brasov/
24 FUN BRASOV http://brasov.24fun.ro/locuri/teatre/teatrul-sica-alexandrescu/
BRASOV TOURISM APP https://www.eventya.net/portfolio/brasov-tourism-app/

Aparitii siptimanale

Nume publicatie/Site/Online media | Link publicatie/Site/Online media

Nr. aparitii

Spectacole Brasov https://spectacolebrasov.ro/ 44
Aparitii bilunare
Nume publicatie/Site/Online media/Radio Link publicatie/Site/Online | Numar
media/Radio aparitii
Radio Brasov 87.8 FM 22
Rock FM 89.5FM 22
Radio Romania Cultural 105 FM 22
Kiss FM Brasov Brasov 105.5 MHz 22
Brasov Predeal 92.1 MHz
NovaFM 98,2/Nova TV Brasov Brasov 98.2 MHz 22
Brasov TV https://www.brasovtv.com 22
Televiziunea GRUP IUBIM Brasovul TVIBv https://iubimbrasovul.tv/ 22
myTEX.ro (Transilvania Expres) https://www.mytex.ro/ 22
Buna Ziua Brasov https://www.bzb.ro/ 22
Aparitii lunare
Nume publicatie /Site/Online | Link publicatie/Site/Online media/Radio Numar
media aparitii
Zile si nopti https://www.zilesinopti.ro/locuri/623/teatrul-sica- 12
alexandrescu
Biz Brasov https://www.bizbrasov.ro/ 12

Aparitii ocazionale

Nume publicatie /Site/Online
media

Link publicatie/Site/Online media

Numar aparitii

Revista Taifasuri

https://www.taifasuri.ro/

Transilvania 365

https://transilvania365.ro/

NewsBv.ro

https://newsbv.ro/

Brasov Metropolitan

https://brasovmetropolitan.ro/

Stiri Brasov

https://www.brasov.net/

W W[ W Wnlw

Brasov, Piata Teatrului nrl.

TOTAL: 285

89

www.teatrulsicaalexandrescu.ro



https://www.zilesinopti.ro/locuri/623/teatrul-sica-alexandrescu
https://www.zilesinopti.ro/locuri/623/teatrul-sica-alexandrescu

TEE]

In final, dupa intreaga abordare analitici a activitatii si sinteza realizarii indicatorilor
propusi pentru perioada supusa analizei, se poate concluziona faptul ca Programul Minimal
constituit ca act aditional al contractului de management, a fost realizat integral, atunci cand a
fost posibil prin toate categoriile sale programe si proiecte asumate in acest mandat. Totodata,
subliniez faptul ca in conditiile actuale, am reusit sa adaptam proiectele TSA in functie de nevoi,
cerinte, actualitate, conjuncturi, astfel incat ele sd se raporteze permanent la publicul beneficiar.
Atat productiile noastre cat si evenimentele conexe, realizate in parteneriat sau co-organizare cu
alte institutii/organizatii, au fost gandite n functie de necesitdtile si preferintele comunitatii,
consideratd in mod neexclusiv beneficiarul nostru tintd. Desigur atentia fata de public si grija cu
care am realizat productiile TSA a fost intr-o stransd concordantd cu strategia manageriald si
proiectul de management asumat pentru desfasurarea activitatii de baza, Intr-un cadru si un mod
exclusiv profesionist.

Inchei acest raport convins ci in anul trecut si cel viitor TSA va continua sai-si
indeplineasca misiunea, aceea de a oferi productii teatrale diversificate, performante interpretativ
si valoroase cultural, prin creativitate si inovatie, promovand actul artistic la nivel local si

national, prin cresterea nivelului cultural al comunitatii, avand rol formativ-educativ.

Cu deosebita consideratie,

Manager TSA Dan Cogalniceanu
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